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Estudo Técnico Preliminar 48/2021

1. Informações Básicas

Número do processo: 25389.000412/2020-15

2. Descrição da necessidade

A Fundação Oswaldo Cruz - Fiocruz, uma instituição de ciência e tecnologia em saúde vinculada ao
Ministério da Saúde, tem por objetivo a produção, a disseminação e o compartilhamento de
conhecimentos e tecnologias voltados para o fortalecimento e consolidação do Sistema Único de
Saúde (SUS). Sua presença no cenário nacional tem contribuído para a melhoria da qualidade de
vida da população brasileira, para a redução das desigualdades sociais e para a dinâmica nacional
de inovação, tendo como valor central a defesa do direito à saúde e da ampla cidadania. Além de
sua sede no Rio de Janeiro, a Fiocruz possui unidades finalísticas em vários outros estados
brasileiros

A Coordenação Geral de Infraestrutura dos  - Cogic é responsável pelo gerenciamento doCampi
espaço físico e dos ativos da Fiocruz, em todas as atividades da instituição, que tem em  seu
escopo a gestão de projetos e obras de manutenção predial, ambiental, manutenção de
equipamentos e  serviços básicos, como jardinagem, limpeza, controle de pragas e vetores,
vigilância, acompanhamento e monitoramento de CFTV, transporte, movimentação de cargas
pesadas, dentre outras atividades ligadas a infraestrutura nos campi da Fiocruz, sendo responsável
pela gestão e fiscalização  dos diversos contratos de terceirizações ligados a estes serviços.

A área de gestão de ativos assumiu com o passar do tempo um papel estratégico nas
organizações. De acordo com Viana (2020) os níveis de disponibilidade e confiabilidade dos ativos
são exigidos de forma crescente e desafiadora, onde as equipes de manutenção buscam cada vez
mais desenvolver não só novas técnicas operacionais como também novos métodos de gestão de
manutenção. Para a gestão eficiente, com a escolha da estratégia de manutenção correta,
elaboração de matriz de criticidade, análise de falhas, análise de custo de vida é necessária a
utilização de ferramentas de gestão.

A Cogic atua em todos os Campi e Unidades das Fiocruz, sediadas em diversos Estados do Brasil,
a qual contempla:  Rio de Janeiro - RJ, Amazonas - AM, Bahia - BA, Minas Gerais - MG, Paraná -
PR, Pernambuco - PE, Ceará - CE, Piauí - PI, Mato Grosso do Sul - MS e Rondônia - RO.

Desta forma, a Cogic para cumprir sua missão institucional de "Prover conhecimentos e soluções
sustentáveis de infraestrutura para a Fiocruz", necessita de suporte técnico qualificado para atender
as demandas nos seus campos de atuação na área de engenharia e arquitetura, voltada para
projetos, obras. manutenção, meio ambiente e segurança do trabalho.

A Cogic necessita de profissionais para apoiar  nas diversas atividades complementares de seus
departamentos para que cumpra a sua missão institucional, haja vista a ausência de uma força de
trabalho de servidores adequada ao quantitativo de suas responsabilidades.

Cada uma dessas frentes de trabalho possui atividades e atribuições específicas,  objetivando o
disciplinamento e o gerenciamento das ações necessárias ao atendimento e suporte às atividades
finalísticas da COGIC.

 dentre suas principais atribuições estão os serviços de planejar,A Gestão Integrada de Resíduos
coordenar, supervisionar e executar atividades relativas ao funcionamento da infraestrutura da
coleta, segregação, acondicionamento, pesagem, identificação, armazenamento temporário,
transporte e destinação final ambientalmente adequada dos Resíduos de Serviço de Saúde
(Grupos A, B, C, D e E) que tem como objetivo principal gerenciar os resíduos gerados na
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instituição, norteado por leis e normas municipais, estaduais e federais, a fim de preservar a saúde
dos trabalhadores e visitantes, os recursos naturais e o meio ambiente.

 dentre suas principais atribuições, com ênfase nasA Gestão de Sustentabilidade Ambiental
questões ambientais de sustentabilidade, estão os serviços de planejar, coordenar, supervisionar e
executar atividades relativas ao funcionamento da infraestrutura da conservação de áreas verdes e
áreas externas às edificações, serviços de jardinagem e produção vegetal; controle de pragas e
vetores e educação ambiental.

A atuação nesta área visa à busca pela sustentabilidade ambiental da Instituição, com enfoque no
tripé da sustentabilidade ambiental (Responsabilidade Social, Ambiental e Financeiro) e ainda a
minimizar os impactos ambientais negativos gerados pelas atividades finalísticas da Instituição.
Trazendo benefícios diretos para o meio ambiente urbano e para a saúde da população brasileira e
das comunidades do entorno aos campi Fiocruz.

 tem como foco principal manter o sistema de energia elétricaA área de Eficiência Energética
ininterrupta e de boa qualidade, através de uma subestação principal de 138.000V e dezenas de
subestações secundárias de 13.800V. Além de elaborar e implementar medidas, visando a
economicidade de energia em seus Campi.

Sendo este o principal insumo para as atividades de pesquisa e hospitalares do campus com a
busca constante pela eficiência energética através do desenvolvimento de projetos para soluções
sustentáveis através de contatos e parcerias com os fornecedores, construindo termos de
referência bem planejados, otimizando a manutenção e as operações das instalações e dos
equipamentos de medição, visando um equilíbrio no consumo energético com a capacidade
financeira da instituição.

Para atender as necessidades dos serviços acima descritos, é necessário assistência especializada
para subsidiar, planejar, supervisionar e executar atividades relativas ao funcionamento da
infraestrutura das atividades finalísticas da Fiocruz de maneira própria, na gestão destas atividades.

 Á vista disso, as necessidades acima descritas, se referem à execução de todas as atividades que
demandam o seguinte:

 O planejamento, a supervisão e a fiscalização diária, especializada e técnica, para a
inspeção e controle da execução dos serviços prestados por empresas terceirizadas, nos
serviços que compõem a missão institucional de gestão ambiental;
Assistência especializada para o levantamento de informações técnicas e posterior
elaboração de conteúdo referente aos Estudos Técnicos Preliminares; Mapas de Risco;
Termos de Referência; Notas Técnicas e demais documentos singulares, necessários ao
atendimento da demanda, dos três serviços de gestão apresentados;
Acompanhamento especializado e técnico dos projetos dos três serviços de apresentados;
Acompanhamento técnico diário de supervisão técnica operacional dos pontos de coleta no
campus;
Acompanhamento técnico diário de supervisão técnica operacional da manutenção
preventiva e corretiva das áreas verdes e vias dos campi Fiocruz e, para o controle de
vetores e pragas urbanas;
Apoio Operacional para a conservação das áreas externas às edificações;
Apoio Operacional para manutenção diária das atividades internas do Programa de Coleta
Seletiva Solidária, em atendimento ao decreto n 5.940 de 25 de outubro de 2006;
Assistência especializada e técnica para ações estratégicas, visando à preservação e a
transformação social em busca do alcance da sustentabilidade.

 suas atividades voltadas para atendimento às metas institucionaisA engenharia e arquitetura têm
delegadas a Cogic nos campos de atuação voltados para planejamento, desenvolvimento,
coordenação e controle de ações relacionadas aos projetos, obras e serviços de arquitetura,
engenharia, a gestão de manutenção de refrigeração central em diversas edificações e gestão dos
contratos de telefonia.

 verifica-se a necessidade da contratação que atenda as demandas voltadas para:Na arquitetura
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Desenvolvimento e Digitalização de projetos nos sistemas informatizados existentes e
necessários na área de arquitetura nas diversas áreas de atuação da Cogic;
Auxílio na elaboração de estudos de viabilização técnica de projetos;
Desenvolvimento gráfico de projetos;
Apoio no esclarecimento dos documentos dos projetos;
Colaboração na elaboração de especificações técnicas;
Levantamento dos quantitativos de serviços a serem realizados;
Suporte na elaboração de planilha de custos e cronograma físico-financeiro;
Levantamento in loco das condições técnicas locais de implantação do canteiro de obras;
Acompanhar execução do cronograma físico-financeiro, para que haja consonância ao
previsto no contrato;
Interpretar projetos executivos, apontando alterações que se fazem necessária à execução
dos serviços;
Realizar levantamentos cadastrais;
Cooperar com a elaboração de programação visual e/ou Criação de objetos para suporte dos
projetos de engenharia;
Subsidiar a Programação visual para ilustração de textos e peças publicitárias e criação de
logotipos;
Criar mapas para divulgação de interdições no Campus;
Criar cartazes para melhorar a comunicação interna e externa no Campus.

 é necessária a contratação que atenda as demandas voltadas para:Na engenharia

Controle das medições, programação semanal e diária da obra;
Fiscalizar a execução de obras e serviços de engenharia;
Gerenciar documentos;
Interpretar projetos executivos, apontando alterações que se fazem necessárias à execução
dos serviços;
Realizar levantamentos cadastrais;
Ajustar possíveis alterações que estejam ocorrendo durante a execução da obra em
desacordo com o projeto realizado para contratação;
Elaboração de relatórios técnicos;
Interlocução com as empresas contratadas para realização das obras e seu pleno
andamento e cumprimento de prazos;
Participar de reuniões sobre o andamento da obra ou do serviço de engenharia, fornecendo
dados relativos ao assunto, apresentando soluções.

, são desenvolvidas atividades voltadas paraNa área de engenharia de manutenção predial
gestão do sistema de manutenção de edificações de acordo com normas técnicas vigentes,
principalmente pela NBR 5674/2012.

Apesar da área de manutenção não ser a única responsável pela gestão de um ativo a função
manutenção é detentora de parte importante desse processo, sendo ela: monitoramento das
condições dos ativos, atuação para o aumento e garantia da disponibilidade, análise e registro de
falhas/perdas, execução de planos de manutenção e gestão de riscos relacionados aos
equipamentos.

No ano de 2020 o antigo DMP foi responsável pelo atendimento de mais de 23 mil ordens de
serviço corretivas e 85 mil preventivas, conforme discriminado abaixo:

18.375 Ordens de Serviço corretivas e mais de 3 mil preventivas de manutenção predial;
4.613 Ordens de Serviço corretivas e mais de 37 mil preventivas de refrigeração;
267 Ordens de Serviço corretivas de manutenção de elevadores e plataformas de 
acessibilidade;
171 atendimentos para desobstrução de galerias de esgoto sanitário;
202 atendimentos para limpeza de reservatórios de água potável;
139 Ordens de Serviço corretivas e mais de 44 mil preventivas de manutenção de Sistemas 
de Alarme de Incêndio (SDAI).

Os atendimentos de 2020 representaram um aumento de 21,05% de corretivas e 73,68% de 
preventivas em relação ao ano de 2019.
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*O percentual de aumento de preventivas inclui a inserção do contrato de manutenção de SDAI que 
teve seu início em Março/20.

A COGIC atua em diversos locais e pretende ampliar esta atuação pra outros estados os quais não
contam com profissionais qualificados e onde tem sede, cumprindo sua missão de prover
infraestrutura para a Fiocruz. Hoje atuamos nos seguintes serviços:

266 profissionais residentes, distribuídos nos campi Fiocruz/RJ: Manguinhos, Expansão,
Mata Atlântica, Hélio Fraga e Instituto Fernandes Figueira;
3.682 preventivas realizadas;
15.113 corretivas executadas no Campus Manguinhos;
228 corretivas executadas no Campus Mata Atlântica;
857 corretivas executadas na Expansão do Campus;
2.177 corretivas executadas no Instituto Fernandes Figueira (IFF);

Nesse sentido, a área de Manutenção Predial desenvolve soluções em engenharia de manutenção
e fiscaliza atividades realizadas por empresas terceiras nas áreas civil, elétrica, arquitetura,
automação, mecânica, segurança do trabalho e planejamento das edificações da Fiocruz, fazendo-
se necessário para manutenção da prestação dos seus serviços a contratação de atividades de
suporte técnico que atendam as seguintes necessidades:

Elaboração de documentação técnica para contratação de soluções de engenharia de
manutenção;
Elaboração de orçamento, projeto básico ou termo de referência e plano de investimento
anual da área de manutenção a fim de garantir a gestão eficiente dos recursos financeiros do
setor; 
Identificação de falhas e de suas causas, para eliminar o mau desempenho de forma ágil,
estratégica e eficiente. Desenvolvimento de ferramentas e/ou procedimentos para
padronização de processos;
Análise e implantação de indicadores de desempenho, cronograma de manutenção, planos
de manutenção, metodologia de confiabilidade na manutenção, gestão de ativos, auditoria e
elaboração de  relatórios de custos de manutenção, elaboração do PCM — planejamento e
controle da manutenção, análise de falhas, gestão de gastos energéticos, entre outros;
Definição de estratégia de manutenção que deverá ser aplicada em cada área ou família de
ativos de acordo com diretrizes da COGIC e dados de manutenção;
Criar, manter atualizado e fiscalizar os planos de inspeção e manutenção dos diversos
sistemas e equipamentos mecânicos, elétricos e eletrônicos (ar-condicionado, elevadores,
bombas, SDAI, quadros elétricos...), utilizando literatura técnica, software específico e
conhecimento técnico, a fim de garantir índices satisfatórios de disponibilidade operacional e
confiabilidade garantindo a demanda do setor produtivo;
Programação e fiscalização junto às áreas produtivas as manutenções preventivas e
corretivas, colhendo dados e assegurando a continuidade da operação;
Acompanhamento de medições, análise e controle das variáveis dos sistemas e
equipamentos mecânicos (ar - condicionados, Elevadores, Bombas, SDAI...), em
funcionamento durante a operação, visando garantir a qualidade dos equipamentos em
funcionamento e a produtividade da empresa;
Desenvolvimento de manuais e planos de manutenção;
Realização e implantação de novos projetos e tecnologias de sistemas e equipamentos,
fornecendo informações técnicas de manutenção e engenharia, visando implementar
melhorias na prestação do serviço;

éA área de manutenção de equipamentos  voltada para manutenção e qualificação de
sendo conservação doequipamentos hospitalares e laboratoriais da Fiocruz  responsável pela 

parque de equipamentos em condições ideais de uso, com confiabilidade dos resultados, de acordo
com as normas, padrões e procedimentos estabelecidos, a fim de garantir a qualidade,
produtividade e eficiência das atividades desenvolvidas.  

No último levantamento efetuado, estava sob nossa responsabilidade a manutenção de um parque
de aproximadamente 10.500 equipamentos, divididos em 250 tipos de 700 fabricantes distintos.
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A aplicação dos métodos de manutenção de maneira planejada representa o diferencial em relação
à disponibilidade dos equipamentos, garantindo a eficiência e qualidade dos serviços e produtos
ofertados pela Fiocruz O processo de certificação e acreditação em ambientes laboratoriais,. 
hospitalares e fabris são bastante complexos e abrangentes no sentido de garantir a qualidade, a
confiabilidade e a conformidade dos produtos por eles gerados, quais sejam trabalhos de pesquisa,
exames, análises laboratoriais, saúde de pacientes, medicamentos e ensino, entre outros. Os itens
envolvidos neste processo estão incluídos os equipamentos, os ambientes e as instalações que
necessitam de qualificação de seus processos. Os procedimentos de manutenção e qualificação,
além de serem uma exigência nos processos de Certificação de Laboratórios e Acreditação
Hospitalar contribuem para a redução de custos com desperdícios de material e de tempo nos
processos laboratoriais, face à diminuição dos erros e variações criados pelos instrumentos e
equipamentos, redução dos riscos de erros de diagnósticos e de resultados face à maior
segurança, confiabilidade e exatidão dos aparelhos de medição, análise, diagnóstico e intervenção
e melhoria da qualidade e confiabilidade dos laboratórios da Fiocruz, criando condições para que
busquem certificações que os auxiliem para se consolidarem como referências nacionais em suas
áreas de atuação, inclusive como incremento na credibilidade junto a organismos internacionais.
Em vista do exposto é necessário que a Cogic atenda as seguintes necessidades:

Assessorar os usuários na aquisição de equipamentos técnico-científicos e na definição de
política para manutenção;
Assessorar os usuários na utilização e instalação de equipamentos técnico-científicos;
Elaborar planos de manutenção preventiva;
Programar serviços de manutenção corretiva de acordo com as prioridades;
Realizar manutenção corretiva, preventiva e preditiva em equipamentos técnico-científicos;
Realizar cadastros de equipamentos técnico-científicos.
Descontaminar equipamentos de segurança biológica;
Qualificar equipamentos técnico-científicos;
Ministrar treinamento em equipamentos para técnicos e usuários;
Apoiar a montagem e instalação de equipamentos, realizando os testes requeridos pelo
fabricante e normas vigentes;
Auxiliar na supervisão dos serviços de verificação, inspeção e observância dos padrões de
qualidade nos equipamentos científicos;
Apoiar consultorias sobre avaliação das especificações e desempenhos dos equipamentos,
em todas as fases;
Apoiar no planejamento e desenvolvimento de programas de capacitação dos usuários de
equipamentos;
Dar suporte técnico a outras unidades da Fiocruz;
Especificar equipamentos científicos, componentes, serviços e materiais, dentro das normas
técnicas;
Elaborar projetos para a nacionalização de componentes de equipamentos científicos;
Elaborar projetos para atendimento a demandas específicas dos laboratórios.

Em média a área de manutenção de equipamentos executa anualmente 3.150 intervenções de
manutenção corretiva, 3.800 de manutenção preventiva, 1.550 de manutenção preditiva, 917
qualificações de equipamentos e 9.100 cadastros.

Visando cumprir sua missão de prover infraestrutura no âmbito da Fiocruz e devido a necessidade
de algumas Unidades e Escritórios Regionais que não detêm de mão de obra qualificada para gerir
seus ativos de infraestrutura será necessário prever soluções para estes locais, onde caberá a
Cogic entender a complexidade de cada Campi, a fim de verificar as suas reais necessidades.

3. Área requisitante

Área Requisitante Responsável
Coordenação de Administratação Hélio Coelho Silveira da Rosa
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4. Descrição dos Requisitos da Contratação

Visando atender as necessidades expostas no item anterior, a(s) solução(ões) deve(m) atender aos
seguintes requisitos:

Atender a cada tipo de Serviço, levando em consideração as especificidades de cada
demanda;
Ter total condições de atender a execução das atividades no campus de Manguinhos e em
todos os  da Fundação no Rio de Janeiro e nos demais estados que a Fiocruz possuicampi
sede;
Atender a execução das atividades em três níveis: estratégico, tático e operacional;
Atender a execução diária de atividades, incluindo finais de semanas em situações
específicas;
Atender a execução de atividades em horários diferenciados, quando necessário;
Cumprir as normas técnicas e legislações vigentes relacionadas as áreas de atuação dos
departamentos solicitantes;
Considerar e aplicar as práticas de responsabilidade socioambiental, com vistas ao menor
impacto ambiental para contratação;
Otimizar a funcionalidade e adequação da execução das atividades ao interesse público;
Utilizar as normas técnicas, de saúde e de segurança do trabalho vigentes;
Atender às demandas levando em consideração as áreas de atuação das
Coordenações solicitantes e a diversidade dos serviços, equipamentos, materiais e insumos
necessários;
Conhecimento multidisciplinar para as tecnologias conjugadas de diversas áreas;
Responsabilidade pela aplicação das normas de biossegurança em vigor;
Capacidade de assimilar e utilizar rapidamente as novas tecnologias;
Não pode sofrer descontinuidade, em razão de ter como característica ser um serviço
contínuo.

Ressaltando que a Cogic é responsável em fornecer a  toda Fiocruz, Infraestrutura nas áreas de
Meio Ambiente, Engenharia, Arquitetura, Manutenção Predial e de Equipamentos. Tais atividades
são de grande relevância para o cumprimento da missão da Cogic: Prover conhecimentos e

ruz.soluções sustentáveis de infraestrutura para a Fioc

5. Levantamento de Mercado

Visando buscar melhor solução, com vistas a atender com eficiência, eficácia e padronização
de todas as diversas atividades inerentes e de responsabilidade da Cogic, bem como  não
comprometer a integridade destas ações e sua interação entre as coordenações, pois muitas
delas são interligadas e/ou subsequentes, buscamos tentar no mercado algumas soluções que
viabilizassem a continuidade destas atividades.

A solução hoje adotada é a contratação de postos de trabalho em regime de mão de obra
. Esta contratação hoje abrange 170 postos de trabalho, divididos entre engenheiros,residente

arquitetos, técnicos, analistas e suportes técnicos. O valor mensal  atual é de R$
2.503.145,96 (Dois milhões. quinhentos e três mil, cento e quarenta e cinco reais e noventa e
seis centavos), divididos em 3 (três) contratos.

Essa solução tem se mostrado adequada em razão das atividades de suporte serem
cotidianas. Tais atividades fazem parte das rotinas diárias de todas as Coordenações.

Ademais, a Cogic não tem servidores suficientes para acompanhar todas as demandas
existentes, além da pluralidade delas. Dessa forma no atual modelo de execução, há
empregados da contratada à disposição da Administração, caracterizados como mão de obra
residente, para executarem as tarefas de seu interesse e necessidade.
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Pontos fortes da solução:

Evitar a descontinuidade da prestação de serviço atual;
Ações imediatas para os casos emergenciais;
A possibilidade de acumulação de conhecimento, em razão de novas demandas que
ocorrerem;
A possiblidade de adequações em razão de novos desafios;
Melhoria constante dos processos internos;
Possibilidade de ações em outros estados, onde a Fiocruz tem sede;
A existência de apenas um contrato para gerenciar e fiscalizar.
A programação dos serviços a cargo da contratada, com especificidade para a Fiocruz,
que define quando e onde atender.

Pontos negativos da solução:

A ausência de um efetivo dimensionamento da força de trabalho de suporte, podendo
gerar períodos ociosos dos profissionais contratados;
Dificuldade em dimensionar a força de trabalho de suporte, uma vez que, a Cogic não
possui um sistema de manutenção próprio. Este sistema seria adequado e eficaz para
ações de toda a Cogic;
A existência de um custo fixo que por vezes dificulta a sua manutenção pela carência de
recursos;

Outra solução aventada seria a  dessas ações, nesse modelo deexecução descentralizada
execução, a Administração contrataria empresas para atuarem em diversos tipos de serviços,
levando em consideração as especificidades de cada área de atuação.

Essa medida além de não ser prática, visto que  acarretaria diversos contratos e a necessidade
de fiscaliza-los,  poderia gerar uma fragilidade nos serviços que estão sendo executados pelas
empresas que prestam efetivamente os serviços, pois diminuiriam os controles, geraria a
discrepância entre eles, além da possibilidade de serem fiscalizados por pessoas diferentes.

Pontos fortes da solução:

Ausência ou não regularidade de um custo fixo;
Desnecessidade de fiscalização das obrigações trabalhistas dos profissionais
contratados.

Pontos negativos da solução:

 

Possibilidade de descontinuidade em razão da mudança de mão de obra, prejudicando
ou até inviabilizando a execução de um serviço ou obra;
A necessidade de diversos contratos, por se tratar de várias áreas da Cogic e atividades
diferenciadas;
Pode culminar na execução de retrabalho, pois teríamos que fiscalizar uma empresa que
está fiscalizando a execução de um serviço que invariavelmente é diário.

6. Descrição da solução como um todo

Conforme apontado entendemos que a melhor solução seria uma contratação de terceirização por
postos de trabalho com mão de obra residente, no quantitativo que seja necessário para que a
Cogic cumpra sua missão institucional para prestar apoio técnico nas áreas de infraestrutura da
Cogic e de outras localidades onde a Fiocruz tem sede e não tem servidores suficientes para estas
atividades.
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Dessa forma, através de um mapeamento de competências, identificar as competências técnicas e
comportamentais necessárias ao desenvolvimento das atividades da Instituição e, com isso, manter
a continuidade de seus Programas e Ações, que no caso da Cogic é prover conhecimentos e
soluções sustentáveis de infraestrutura, visando que a Fiocruz possa desenvolver a promoção da
saúde para a população.

As atividades a serem desenvolvidas consistem no suporte à fiscalização de contratos nas áreas de
desenvolvimento de projetos;  obras;  fiscalização de contratos nas áreas ambiental e de
manutenção e na realização de manutenção de equipamentos, além de outras atividades
congêneres.

Neste contexto identificamos que os serviços de apoio a manutenção das câmeras instaladas
no campus Manguinhos, poderia integrar outro contrato existente da área de telefonia, portanto este
serviço não mais integrará a contratação objeto desta ETP.

Fato semelhante ocorre com os serviços de reciclagem, onde os profissionais que operavam  a
coleta destes materiais estavam em outro contrato e esta atividade foi trazida para esta contratação.

Outra questão se insere  na necessidade de provermos solução para as Unidades/Escritórios
Regionais da Fiocruz, que necessitam de mão de obra especializada para gerir seus ativos de
infraestrutura. Cabendo destacar que cada estado tem sua necessidade específica e um campus
diverso, que precisa ser entendido e definido um quantitativo de profissionais e suas especialidades.

Os profissionais deverão estar devidamente capacitados de acordo com a Norma Regulamentadora
NR-1, que trata dos riscos ocupacionais, bem como qualquer outra norma obrigatória para a
realização dos serviços contratados.

Portanto entendemos que a melhor solução para as diversas necessidades que demandam o apoio
as atividades finalísticas da Cogic é a contratação de mão de obra residente, através de postos de
trabalho, inserindo no custo da mão de obra, uniformes e epis e outras necessidades para a correta
e completa execução do serviço relacionadas neste ETP.

Horário de execução dos serviços

O horário de execução dos serviços se dará de segunda a sexta, sendo 8 horas trabalhadas por
dia, (excluída a hora do almoço)  e  alocadas no intervalo de 6h  às 20h, perfazendo uma carga
horária de 40h semanais, aplicando inclusive ao regime de tele trabalho, quando possível e
autorizado. Em situações específicas atender a execução diária em finais de semana e/ou
execução de atividades em horários diferenciados quando necessário.

Conforme previsão da CLT a carga horária máxima é de 44h semanais, neste sentido e caso
aconteça necessidade de serviço, as 4h não laboradas, poderão ser utilizadas outro dia da semana,
considerando as previsões legais sobre o tema, evitando com isso o pagamento de horas extras,
utilizando o critério de banco de horas, caso previsto na Convenção Coletiva de Trabalho - CCT.

Esta previsão não se aplica ao posto de engenheiro e arquiteto, visto que os mesmos têm a carga
horária de 8h prevista com a sua base salarial, podendo utilizar, caso necessário, o critério de
banco de horas, caso previsto na CCT.

Local de execução

Os serviços serão prestados em diversas localidades onde a Fiocruz tem sede. Os postos serão
alocados  conforme informado em item específico desta ETP e  está descrito o posto e o estado
onde o profissional estará sediado. 

Quadro dos Perfis
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Posto Qualificação Técnica    Atividades 
Gerais

Requisitos

Engenheiro/Arquiteto 
Junior

Apoiar as ações de fiscalização de projetos e obras de
pouca complexidade e as ações de serviços nas áreas
de manutenção predial, de equipamentos e ambiental

Superior Completo em curso
de 4 anos ou mais, sem
experiência e  registro válido
no conselho competente.
(CREA ou CAU)

Engenheiro/Arquiteto 
Pleno

Apoiar as ações de fiscalização de projetos e obras e as
ações de serviços nas áreas de manutenção predial, de
equipamentos e ambiental.

Elaborar  documento de especificações técnicas,
estudos técnicos preliminares, laudos,  pareceres e
relatórios técnicos na sua área de atuação.

Conhecimentos em normas técnicas e softwares (CAD,
BIM, EXCEL, SINAPI, SICRO, etc..) ligados a sua
área de atuação.

Superior Completo em curso
de 4 anos ou mais,
experiência mínima de 5
anos comprovado em
carteira, curso de extensão
Lato Sensu na área de
formação e registro válido
no conselho competente.
(CREA ou CAU)

Engenheiro/Arquiteto 
Sénior

Apoiar as ações de fiscalização de projetos e obras e as
ações de serviços nas áreas de manutenção predial, de
equipamentos e ambiental.

Elaborar documento  de especificações técnicas,
estudos técnicos preliminares, laudos,  pareceres e
relatórios técnicos na sua área de atuação.

Sólidos conhecimentos em normas técnicas e
softwares (CAD, BIM, EXCEL, SINAPI, SICRO,
etc..) ligados a sua área de atuação.

Superior completo em curso
de 4 anos ou mais,
experiência mínima de 10
anos comprovado em
carteira, curso de extensão
Strictu Sensu na área de
formação e registro válido
no conselho competente.
(CREA ou CAU)

Técnico Junior

Apoiar o acompanhamento/fiscalização de obras de
pequena complexidade, serviços, reformas e
manutenção, ligados a sua área de atuação.

Execução de atividades nas diversas áreas envolvidas,
ligados a sua área de atuação.

Formação em nível técnico,
sem experiência e registro
válido no conselho
competente.

Técnico Pleno

Apoiar o acompanhamento/fiscalização de obras,
serviços, reformas e manutenção, ligados a sua área de
atuação.

Elaboração de levantamentos e utilização de sistemas,
ligados a sua área de atuação.

Execução de atividades nas diversas áreas envolvidas,
ligados a sua área de atuação.

Formação de nível técnico,
com experiência mínima de
5 anos comprovada em
carteira, curso de
especialização técnica na sua
área de atuação , carga
horária mínima de 45 horas e
registro válido no conselho
competente.

Técnico Sénior

Apoiar o acompanhamento/fiscalização de obras,
serviços, reformas e manutenção, ligados a sua área de
atuação.

Elaboração de levantamentos e utilização de sistemas,
ligados a sua área de atuação.

Formação de nível técnico,
com experiência mínima de
10 anos comprovada em
carteira, curso de
especialização técnica na sua
área de atuação , carga
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Execução de atividades nas diversas áreas envolvidas,
ligados a sua área de atuação.

horária mínima de 90 horas e
registro válido no conselho
competente.

Suporte Técnico

Apoiar a realização de visitas para inspecionar e
acompanhar a realização de serviços diversos.

Dar suporte às atividades técnicas especializadas de
infraestrutura.

Alimentar sistemas de acompanhamento e organizar os
documentos relacionados a diversas atividades
finalísticas da Cogic.

Nível médio completo ou
Técnico incompleto e
experiência mínima de 5
anos comprovado em
carteira.

Desenhista Industrial
/Designer Gráfico

Dar suporte aos projetos de engenharia.

Dar suporte a elaboração de websites, no campo da
editoração digital.

Apoiar e realizar ações de identificação visual das
diversas atividades da Cogic.

Formação em desenho
industrial e/ou designer
gráfico e experiência mínima
de 8 anos comprovado em
carteira.

Analista Ambiental

Apoiar as ações de elaboração de Estudos Técnicos
Preliminares, Projetos Básicos, Termos de Referência
e relatórios no campo de sua atuação.

Dar suporte ao planejamento, gerenciamento,
desenvolvimento e execução de atividades ligadas a
sua área de atuação.

Apoiar a realização e dar suporte no mapeamento de
processos. gestão de riscos, análise de impacto e
execução de planos de ação ligados a sua áreas de
atuação.

Superior completo nas áreas
de Química, Biologia,
Engenharia, Tecnologista ou
especialização Latu Sensu na
área ambiental e experiência
mínima de 8 anos
comprovada em carteira.

Analista de 
Manutenção

Apoiar a implantação e acompanhamento do sistema
de gestão e da política da qualidade.

Auxiliar no treinamento e acompanhamento de novos
profissionais técnicos.

dar suporte na aceitação de componentes, serviços e
materiais, verificando a conformidade com os padrões
pré estabelecidos.

Auxiliar na manutenção corretiva em sua área de
atuação.

Superior completo em
Engenharia, Tecnologista ou
especialização Lato Sensu na
área de manutenção e
experiência mínima de 8
anos comprovada em carteira

Analista de 
Segurança 
Patrimonial

Apoiar as atividades de fiscalização dos contratos de
portaria, brigada de incêndio e segurança, no que tange
aos protocolos de segurança.

Elaborar planos de ação e mapa de risco na área de
segurança.

Auxiliar a elaboração de estudos técnicos para
melhoria das condições de segurança patrimonial.

Proceder treinamentos nas áreas de segurança 

Formação Superior, curso na
área de segurança e
experiência mínima de 8
anos comprovado em
carteira.
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POSTO CBO

Engenheiro / Arquiteto 2140,2141, 2142, 2143, 2144, 2145 e 2221

Técnico
3180, 3115, 3181, 3183, 3185, 3121, 3131, 3132, 
3133, 3516, 9151 e 

Suporte Técnico  2012, 3111, 3121, 3131, 3132, 3133, 3141, 3233, 
3223, 3241, 3516 e 8131

Desenhista Industrial / Designer gráfico 2624

Analista Ambiental 2132, 2140, 2211 e 3522

Analista de Manutenção 3911

Analista de Segurança Patrimonial 2526

 

QUADRO DE CBO

 

 

 

 

 

 

 

 

7. Estimativa das Quantidades a serem Contratadas

O planejamento realizado com vistas a presente contratação, confere a Cogic, a contratação de
empresa para prestação de serviços de locação de mão de obra na área de apoio a infraestrutura,
para atendimento nos locais descritos nas tabelas abaixo.

A quantificação do serviço aqui pleiteada possui relação com a demanda atual, considerando 
acréscimos em cada área relacionada aos novos ativos e projetos que estão em desenvolvimento 
na Fiocruz.

Consideramos ainda novas demandas das Unidades/Escritórios no Rio e em outros estados, visto 
que não tem profissionais que possam atender as demandas locais.

Local
Engenheiro / Arquiteto

Junior Pleno  Senior

CPO - Cogic - RJ 16 32  

CSO - Cogic - RJ 1 3  

CEM - Cogic - RJ 13 8 1

SGP - Cogic - RJ 1    

IFF - RJ 1    

Fiocruz Ceará - CE 2     

IAM - PE 1    

IRR - MG  1    

Fiocruz MS - MS 2    

Fiocruz RO - RO 1    

CVSLR/Hélio Fraga - RJ 1    

Coordenação Geral - Cogic - RJ 3 1  

Gestão da Qualidade e Ambiente - Cogic - RJ 1    

Subtotal 44 44 1
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Local Técnicos

Junior Pleno  Senior

CPO - Cogic - RJ   6  7

CSO - Cogic - RJ 9 15  

CEM - Cogic - RJ 16 33 6

IFF - RJ    5  

Fiocruz Ceará - CE  2    

IRR - MG  1    

Fiocruz MS - MS 1    

Fiocruz RO - RO 1    

ILMD - AM 1     

Subtotal 31 59 13

Local
Outros Postos de Apoio

Suporte Técnico Desenhista Industrial/Designer Gráfico

CPO - Cogic - RJ   2

CSO - Cogic - RJ 13  

Ascom - Cogic - RJ    1

Subtotal 13 3

Local

Outros Postos de Apoio

Analista

Ambiental

Analista de

Manutenção 

Analista de

Segurança Patrimonial

CSO-Cogic-RJ 4   2

CEM-Cogic-RJ   2  

Gestão da Qualidade - Cogic - RJ 1    

Subtotal 5 2 2

 

Local Total de Postos

Cogic - RJ 197

IFF - RJ 6

CE 4

PE 1

MG 2

MS 3

RO 2

AM 1

CVSLR/Helio Fraga - RJ 1

Total 217
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Outras necessidades a serem incluídas na Contratação

1- Uniforme e Epis

Após levantamento realizado nas áreas de atuação dos profissionais, foi elaborada planilha, anexa
a este ETP, considerando todos os Uniformes e Epis necessários a execução do serviço.

Os uniformes e Epi's serão evidenciados através de lista elaborada pelas respectivas áreas de
atuação dos postos, através de uma aba na planilha de custos. Sendo assim, os itens farão parte
do custo variável da contratação, visto que serão solicitados mediante a real demanda de utilização
e o pagamento será pela efetiva entrega realizada dos itens solicitados por cada fiscalização
setorial.

Tal prática se mostra mais efetiva e econômica, pois a colocação destes insumos em cada posto de
trabalho poderia gerar diversos postos de mesma categoria com valores diferenciados, dificultando
a fiscalização do contrato para seu faturamento.

Considerando que algumas atividades possuem um certo grau de contaminação, será necessário
que a contratada proceda a desinfecção (lavagem) de alguns uniformes de certos profissionais. O
referido serviço deverá constar dos custos indiretos da Contratada. 

A lavagem será realizada semanalmente e mensalmente, conforme listado abaixo. A empresa no
momento que recolher os uniformes, deverá entregar os recolhidos na semana ou no mês anterior.
Este serviço poderá ser subcontratado.

 Quantidade de Postos
/Periodicidade

Uniformes

2 - Mensal Camisa Polo e calça Jeans

4 - Semanal Camisa polo e calça de brim

2 - Diárias , Passagens e Seguro viagem

Haja vista que a Cogic tem a como missão dar apoio de infraestrutura também as unidades e
escritórios localizados em diversos estados do Brasil, identificamos a necessidade de deslocamento
de profissionais para esses locais. Em razão disso, apontamos a necessidade de provisionar nos
custos, Diárias, Adicional de Embarque e Desembarque, Passagens e Seguro Viagem.

Será um valor a ser reembolsado à Contratada pelo adiantamento de diárias, passagens e seguro
viagem pago em razão de viagem dos profissionais ligados ao Contrato e previamente autorizados
pela gestão e/ou fiscalização setorial.

A Contratada deverá buscar sempre as melhores tarifas para aquisição das passagens, respeitando
os horários de compromissos assumidos pelos profissionais.

As passagens deverão ser emitidas considerando, preferencialmente voos diretos em
horário  comercial. A Contratada deverá enviar a gestão do contrato 3 (três) cotações de preços
para autorização. A opção sempre será a de menor preço, observadas as diretrizes acima.

Em viagens até 4 (quatro) dias de permanência a passagem será sem bagagem despachada,
somente com bagagem de mão. 

A passagem só deverá ser adquirida após a autorização da gestão do contrato, justificando quando
não for possível a aquisição por tarifa mais econômica.

As diárias pagas aos profissionais serão por dia de pernoite, sendo que no dia de retorno será paga
1/2 (meia) diária. 
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Deve ser adicionada ajuda de custo no valor de R$ 95,00 (noventa e cinco reais), com vistas a
custear despesas de deslocamento até o local de embarque e desembarque, até o local de trabalho
e hospedagem e vice e versa. Este valor será pago uma única vez por localidade de destino,
excetuando-se a cidade de origem, independente do numero de dias de permanência do
profissional, sendo o valor único para quaisquer destinos.

Os valores das diárias só serão alterados mediante a autorização da administração, com base nos
parâmetros adotados pelo governo federal, hoje definido pelo Decreto nº 5.992/2006 e suas
alterações.

O profissional fará jus ao valor integral de uma diária no caso de pernoite, sendo que quando não
houver pernoite fará jus a 50% do valor estipulado.

Os valores pagos aos profissionais deverão ser depositados na conta do mesmo até o dia útil
anterior ao do início da viagem e serão os mesmos definidos no serviço público federal, por
localidade, conforme definido no Anexo I, do Decreto nº 5.992/2006 e suas alterações. 

(Anexo I ao Decreto nº 5.992, de 19 de dezembro de 2006.) 

Tabela – Valor da Indenização de Diárias aos servidores públicos federais, no País 

Classificação 
do Cargo
/Emprego
/Função

Deslocamentos 
para Brasília

/Manaus/ Rio 
de Janeiro

Deslocamentos 
para Belo 
Horizonte/ 

Fortaleza/Porto 
Alegre/Recife/ 
Salvador/São 

Paulo

Deslocamentos 
para outras 
capitais de 

Estados

Demais 
deslocamentos

E)nível
superior.

224,20 212,40 200,60 177,00

F) nível
intermediário
e auxiliar.

224,20 212,40 200,60 177,00

 ANEXO II 

(Anexo II ao Decreto nº 5.992, de 19 de dezembro de 2006.) 

Tabela -  Adicional de Embarque e Desembarque

ESPÉCIE VALOR R$

Adicional de que trata o art. 8º 95,00

Considerando que as diárias servem para custear as despesas com hospedagem, locomoção e 
alimentação, no período da viagem do profissional serão descontados dos posto de trabalho os 
benefícios recebidos a título de auxílio alimentação e vale transporte.
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Considerando que a administração não pode prever benefícios para a contratação de serviços
terceirizados e existindo a necessidade de viagens a serviço dos profissionais contratados, estamos
prevendo a disponibilização pela empresa Contratada de seguro viagem para o período em que o
profissional estiver em deslocamento em outra localidade, pois pode ocorrer alguma eventualidade
e tal fato pode ser encarado como acidente de trabalho, podendo gerar algum tipo de
responsabilização solidária para a administração.

Caso os profissionais contratados tenham benefício de plano de saúde pela Contratada, este não
impede o fornecimento do seguro viagem, a não ser que o plano de saúde oferecido tenha
cobertura nacional. O profissional poderá abrir mão formalmente do referido benefício, através de
formulário próprio quando da solicitação de passagem.

A duração do seguro viagem  será a partir da data de ida até o dia de retorno e só poderá ser
utilizada na localidade de destino do profissional. 

Considerando a mesma metodologia da aquisição das passagens, a Contratada deverá apresentar
3 (três) cotações de empresas seguradoras, sendo que será considerada  a de menor preço. A
opção pelo plano deverá ser a cobertura básica

A quantidade foi estimada, conforme tabela abaixo, baseado no quantitativo de diárias também
estimadas. A cobertura deverá se iniciar no dia do embarque e finalizando no dia de retorno do
profissional. O valor reembolsado será o efetivamente pago a empresa operadora do seguro,
devendo a empresa contratada comprovar com a apresentação da nota fiscal. 

O quantitativo da tabela abaixo é apenas referencial, pois será adotado um valor estimado para
todos os licitantes que será utilizado mediante solicitação de cada Coordenação através de
formulário próprio.

Tabela de Quantitativo 

Localidade Quantidade de viagens no 
ano

Quantidade de dias de 
permanência

Belo Horizonte - MG 20 60

Brasília – DF 10 30

Campo Grande – MS 40 120

Curitiba – PR 10 30

Fortaleza – CE 40 120

Manaus – AM 20 60

Porto Velho – RO 40 120

Recife – PE 10 30
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Salvador – BA 10 30

Teresina – PI 10 30

Demais localidades 20 50

Total 230 680

3 - Taxas - Anotação de Reponsabilidade Técnica - ART,  Registro de Responsabilidade
Técnica - RRT e Termo de Responsabilidade Técnica - TRT e Carimbos

As ART, RRT e TRT são os documentos que definem os responsáveis pelo desenvolvimento de
alguma atividade técnica no âmbito das profissões abrangidas pelo Sistema do Confea.

Uma vez que foram considerados na contratação os cargos de Técnicos, Arquitetos e Engenheiros,
se faz necessário registrar a responsabilidade dos projetos e execuções realizadas por estes
profissionais. Portanto registramos a necessidade de previsão para custeio de despesas para
pagamento de ARTs, RRTs, e TRTs.

Os valores serão reembolsados pelo pagamento das taxas pela Contratada, visando o registro de
responsabilidade do profissional por alguma atividade regulada pelos Conselhos de Classe
respectivos.

Caso seja necessário o  pagamento de alguma outra taxa obrigatória, relacionada a atividade
desenvolvida pelo profissional contratado, a Administração se compromete a reembolsar, não se
confundindo com a anuidade pelo exercício da profissão.

A empresa Contratada deverá pagar a taxa no máximo em 3 dias úteis ao recebimento do boleto,
encaminhado e/ou autorizado pelo gestor do contrato ou fiscal setorial e o reembolso se dará no
mês subsequente ao do desembolso.

Os quantitativos foram estimados conforme histórico dos últimos anos e apresentado na tabela
abaixo, mas serão utilizados apenas como referencial para definição do valor anual para esta
rubrica. O valor definido será único para todos os licitantes.

Dentro da mesma metodologia adotada, pode ser solicitado a empresa a confecção de carimbos
para alguns profissionais que necessitam apor sua assinatura em documentos físicos. Os mesmos
serão solicitados pela fiscalização setorial ou pela gestão do contrato,  conforme modelo a ser
definido, à  empresa contratada, devendo a  mesma apresentar orçamento referente a confecção
para aprovação da fiscalização.

Estimativa de ARTs e RRTs 

Tipo Quantidade

ARTs e RRTs de cargo ou função 100

ARTs e RRTs de projetos e fiscalização 200

Carimbos 100
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4 - Serviço de Dosimetria

A monitoração individual dos trabalhadores ocupacionalmente expostos à radiação ionizante é uma
obrigação legal, prevista nas legislações trabalhista e sanitária, assim como nas normas da CNEN
(Comissão Nacional de Energia Nuclear). 

A Fiocruz possui abrigos de resíduos onde os profissionais podem ficar expostos a radiação,
portanto é necessário que a empresa contratada faça a contratação do serviço de dosimetria para 3
(três) profissionais. O custo deste serviço será colocado em planilha para pagamento mensal deste
serviço.

Conforme legislação em vigor, o dosimetro deverá ser substituído mensalmente pela Contratada.,
devendo a contratada apresentar os relatórios de exposição a fiscalização setorial do contrato,
onde os profissionais atuam, em caráter mensal.

Este serviço poderá ser subcontratado, visto que é prestado apenas por empresas credenciadas.

5 - Licenças de Uso de Softwares

Atualmente toda a operação de manutenção de infraestrutura se dá através do sistema Diracweb
que é um sistema de entrada e saída de serviços, mas não possibilita gerar análises mais apuradas
dos serviços e ativos no que diz respeito ao planejamento das atividades preventivas, preditivas,
rotinas, disponibilidades dos ativos, análise de falhas e plano de ação. O Diracweb também não
disponibiliza informações relacionadas as horas dos colaboradores, além de não possuir aplicativo
mobile para apontamento das horas em campo, visando a redução da utilização de papel nas
operações. atividades estas desempenhadas por quase a totalidade profissionais objeto desta
contratação. Em média a Cogic tem no Diracweb em torno de 60 mil requisições de ordem de
serviço para intervenção por ano e mais de 40  mil advindas de outras fontes (telefone, e-mail,
outros sistemas e etc...).

Neste sentido, identificamos em  edital do TCU (Pregão Eletrônico nº 14/2021) a aquisição de
softwares e licenças para diversos sistemas que o tribunal utiliza, sendo que a aquisição se dá pela
empresa contratada em nome do TCU, conforme pode ser observado no Anexo II - Especificações
Técnicas, item C, do referido edital, ao qual estamos utilizando como referência para a inclusão
deste serviço no escopo da referida contratação.

Pretende-se trabalhar com um sistema que esteja preparado para acompanhar a evolução mundial
da manutenção, onde o principal foco é a melhoria da eficiência e produtividade dos processos de
trabalho.

O sistema trará benefícios na gestão de ativos, de serviços e indicadores de manutenção, trazendo
dados sistêmicos importantes para a tomada de decisão no campo operacional, tático e estratégico
em todos os serviços de infraestrutura prestados pela Cogic, auxiliando inclusive na elaboração dos
futuros Termos de Referência para todos os serviços hoje prestados.

Outro ganho na inclusão de um sistema, é que a Cogic passará de usuária de um sistema de
manutenção previsto em nossos contratos de serviços, que podem ser diversos, dependendo da
empresa contratada, para detentor  das informações onde as empresas contratadas deverão ser
nossas usuárias, gerando inclusive uma economia de recursos, pois não estaremos mais prevendo
tal insumo em outros contratos de serviço.

O Software de gestão de manutenção deverá cobrir todas as fases de uma requisição de serviço,
desde o momento que o cliente acessa ao sistema para solicitar a requisição até a avaliação do
serviço após a execução. A ferramenta deverá ser totalmente web e responsiva, a fim de ser
utilizada em qualquer tipo de dispositivo, preferencialmente, deverá permitir acesso às informações
do banco de dados através de uma API (Interface de Programação de Aplicação), a fim de permitir
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que a contratante obtenha informações personalizadas para serem utilizadas em ferramentas de BI.
A ferramenta também deverá possuir conceitos modernos de Interface de Usuário (UI) e
Experiência de Usuário (UX), de forma que a interface de utilização seja a mais otimizada e
amigável possível aos usuários.

Temos experiência com o sistema Manusis Enterprise já utilizado em contratos anteriores de
serviços por diversas empresas, além de ter a possibilidade de aproveitamento de dados de pelo
menos 02(dois) anos de operação no sistema, podendo numa migração para sistema diferente as
informações serem perdidas, que hoje estão numa relação de 15.000 mil ativos cadastrados.  A
maioria dos profissionais da Cogic já estão ambientados com o sistema e seus fluxos de trabalho o
que seria um ganho de tempo na sua implantação.

A opção por este sistema eliminaria as etapas de levantamento e cadastramento que são mais
trabalhosos, trazendo economia de tempo da equipe e velocidade na implantação, mas é uma
questão que deverá ser definida no Termo de Referência pelas áreas técnicas, tendo em vista
existir outros softwares similares que podem atender a Cogic da mesma forma.

Em relação ao custo, considerando o sistema citado acima, teria um valor estimado anual de R$
254.259,00 (duzentos e cinquenta e quatro mil, duzentos e cinquenta e nove reais), conforme
proposta apresentada por empresa anexa a este ETP. Entendemos que se for aprovada a inclusão
deste serviço na contratação, traria a  vantagem de integração dos serviços de limpeza,
equipamentos, gestão ambiental, telefonia, entre outros, bem como integrará também todas as
modalidades de serviços, prestados pelos diversos profissionais contratados que são geridos pela
Coordenação de Engenharia de Manutenção. Este serviço poderá ser subcontratado.

8. Estimativa do Valor da Contratação

Esta contratação foi estimada no valor anual global de R$ 50.910.748,31 (Cinquenta milhões,
novecentos e dez mil, setecentos e quarenta e outo reais e trinta e um centavos), considerando o
custo fixo com os postos de trabalho, necessidades por demanda e outros serviços inerentes a
contratação, conforme planilha em excel anexada a este ETP.

No custo dos postos de trabalho foi estimado um percentual de 40%, referente aos adicionais de
insalubridade/periculosidade, que serão validados após a emissão do laudo por profissional
competente e proceder os ajustes nos postos através do devido termo de apostilamento. A base de
cálculo para definição do valor foi o salário mínimo nacional. Cumpre esclarecer que o adicional de
periculosidade está bloqueado na planilha pra fins de isonomia das propostas, pois o valor para os
adicionais ocupacionais, como já dito, depende de laudo.

O método para estimativa de preços referenciais foi estabelecido com base em pesquisas salariais,
convenções coletivas de trabalho, manual de preenchimento de planilha do MPOG, Instrução
Normativa nº 05/2017  e pesquisas de mercado realizadas no sistema do banco de preços e na
internet.

Os valores de remuneração dos profissionais a serem contratados  foram definidos a partir de
pesquisas salariais em sites especializados e Convenções Coletivas de trabalho, pois é necessário
que estes tenham habilidades e experiências diferenciadas e superiores àquelas de mercado, além
de alguns postos não terem pisos salariais definidos por convenção coletiva de trabalho.

Em que pese a IN 05/2017 vedar a definição por parte da Administração do valor da remuneração,
há uma exceção, desde que contenha justificativa, senão vejamos:

".....Art. 5º É vedado à Administração ou aos seus servidores praticar atos de ingerência na
administração da contratada, a exemplo de:



UASG 254462 Estudo Técnico Preliminar 48/2021

19 de 26

[...]

“VI - definir o valor da remuneração dos trabalhadores da empresa contratada para prestar os
serviços, salvo nos casos específicos em que se necessitam de profissionais com habilitação
/experiência superior a daqueles que, no mercado, são remunerados pelo piso salarial da categoria,
desde que justificadamente”;

Portanto merecem ainda destaque os seguintes acórdãos:

“A jurisprudência do TCU firmou-se no sentido de ser admitida a exigência de piso salarial mínimo
acima daquele estabelecido em convenção coletiva de trabalho, desde que o gestor comprove que
os patamares fixados no edital da licitação são compatíveis com os preços pagos pelo mercado,

 (Acórdão nº 2.758/2018-Plenário).para serviços com tarefas de complexidade similar"

“A necessidade de fixação de salários em valores superiores aos pisos estabelecidos em
Convenções Coletivas de Trabalho, fundamentada em estudos e pesquisas de mercado que
considerem objetivamente a complexidade das atividades e as aptidões necessárias para seus

 (...);exercícios

A realização de pesquisa de preços, demonstrando que os preços são compatíveis com aqueles
pagos para serviços com tarefas de complexidade similar, abstendo-se de tomar como referência

 (ANTT) (Acórdão nº 1097apenas os preços praticados em contratos anteriores da própria Agência.”
/2019)”;

“É preciso consignar, com clareza, as atividades que seriam, efetivamente, mais complexas do que
aquelas comumente oferecidas pelo mercado, a fim de justificar a elevação dos salários paradigma
para a contratação (TCU, Acórdão nº 2101/2020, do Plenário, Relator Ministro Augusto Nardes)”.

As referências salariais estão baseadas na contratação atual e comprovadamente de acordo com o
mercado, tendo em vista que os sindicatos no intuito de impedir o aviltamento, garantem uma
referência mínima, mas não asseguram a qualificação técnica e são salários para profissionais em
início de carreira. Se a administração pública, contrata mão de obra sem expertise, põe em risco a
manutenção das atividades que são oferecidas à sociedade e permitir que a contratada pague
salários baixos de forma a viabilizar a sua vitória no certame. É contratar um prestador fora dos
padrões de mercado, comprometendo o nível de qualidade das atividades desenvolvidas, além é
claro de uma rotatividade de mão de obra que também poderá causar impactos significativos, não
sendo uma contratação eficiência e vantajosa para a administração.

Deste modo, conforme Pesquisa salarial em anexo, foram realizadas consultas as fontes seguras e
especializadas, a fim de fixar salários compatíveis com o praticado mercado, através dos seguintes
canais: Glassdoor, Salario.com, Vagas.com, Cargos.com.br, Educa mais Brasil e Salário atualizado
praticado.

Como a COGIC – Coordenação Geral de Infraestrutura dos Campi tem a responsabilidade de atuar
em todos os campi pelo Brasil, este estudo técnico possui previsão de postos de trabalho em
algumas regionais, localizadas em outros estados da federação. Com essa necessidade de
atuação, a pesquisa teve como base a média salarial dentro do território nacional, visando o
nivelamento salarial, visto que os conhecimentos técnicos solicitados deverão estar alinhados ao
cargo ocupado em qualquer dos estados em que esta contratação alcance. 

Segue abaixo quadro esquemático com a estrutura salarial dos postos de trabalho previstos da
nova contratação, onde a base de cálculo utilizada foi a média aritmética entre os salários dos sites
especializados, levando em consideração também o salário praticado no contrato atual.

O salário dos engenheiros se baseou no site do Sindicato dos Engenheiros do Rio de Janeiro -
SENGE para uma jornada de 8h semanais, definida pela Lei nº 4.950A/66,
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O escalonamento feito no posto de Engenheiro/Arquiteto Junior x Engenheiro/Arquiteto Pleno x
Engenheiro/Arquiteto Senior, foi de 5,05% entre faixas, o mesmo utilizado no contrato atual, ao qual
entendemos ser adequado.

Postos de Trabalho Salário

Suporte Técnico R$ 2.754,36

Técnico Júnior R$ 3.064,02

Técnico Pleno R$ 4.247,30

Técnico Sênior R$ 5.785,26

Desenhista Industrial (Designer Gráfico) R$ 8.350,54

Analista Ambiental R$ 7.950,34

Analista de Manutenção R$ 8.469,60

Analista de Segurança Patrimonial R$ 6.376,03

Engenheiro/Arquiteto Júnior R$ 10.908,00

Engenheiro/Arquiteto Pleno R$ 11.458,85

Engenheiro/Arquiteto Sênior R$ 12.037,53

* O relatório completo da pesquisa encontra-se no ANEXO I – Pesquisa Salarial desta ETP.

A partir da definição dos salários dos profissionais se deu a montagem da Planilha de custos e
formação de preços, onde foram trazidas os elementos e rubricas  previstos na IN nº 05/2017 e do
Manual de preenchimento da planilha de custo. Portanto será possível estimarmos os valores dos
postos de trabalho dentro de parâmetros predefinidos. Os valores estimados de cada posto de
trabalho estão anexos a este ETP de acordo com a planilha em excel modelado para este fim.

Serviços por demanda

1 - Epis e Uniformes

Em razão do quantitativo de profissionais e dos inúmeros Epis e Uniformes que serão necessários
para a correta execução deste serviço, adotaremos o fornecimento dos mesmos por demanda,
onde a partir da fiscalização setorial será informado o quantitativo destes itens para cada
profissional. Tal prática irá gerar uma economia para os cofres públicos, pois não haverá
desperdício, onde estes itens só serão substituídos quando da sua real necessidade, fato que não
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ocorre no contrato em vigor, pois a empresa é obrigada a fornecer mesmo sem necessidade de
substituição.

Os valores destes itens foram pesquisados na internet e constam em aba específica da estimativa
de preços da administração, conforme Anexo II deste Estudo Técnico Preliminar.

2 - Passagens, Diárias e Seguro Viagem

Como não há como prever ou mesmo estimar a quantidades efetivas de viagens, bem como os dias
de permanência do profissional, o que compromete a adoção de um valor dentro de uma realidade.
Considera-se ainda, que os preços das passagens são variáveis em razão de vários aspectos
(época do ano, local e procura), dificultando ainda mais a busca de um valor mais próximo da
realidade.

2018/2019 R$ 126.989,67

2019/2020 R$ 129.842,94

2020/2021 R$ 114.387,13

Gostaríamos de considerar ainda que estão previstas e algumas já iniciadas obras e realização de
serviços em diversas localidades (MS, RO, CE, etc...), o que ensejará uma necessidade maior de
profissionais viajando para outros locais onde a Fiocruz atua.

Com relação ao seguro viagem tal serviço nunca foi contratado, portanto não temos como estimar
algum valor e está previsto no valor total da rubrica das diárias e passagens.

Neste sentido, com base nos gastos realizados em anos anteriores, resolvemos estimar o valor fixo
no montante de   (Trezentos mil reais) para o reembolso dos itens que englobam oR$ 300.000,00
deslocamento de profissionais do contrato, a ser considerado por todos os licitantes.

3 - Taxas (ART, RRT e TRT) e Carimbos

Na mesma lógica do item anterior, estaremos estimando um valor fixo para proceder o reembolso a
empresa contratada, considerando os valores pagos em anos anteriores e o valor atual de taxas e
carimbos.

No contrato atual o valor global estimado para o ressarcimento destas taxas é de R$ 205.695,00
(Duzentos e cinco mil, seiscentos e noventa e cinco reais)

De acordo com o site do Crea/RJ os valores atuais destas taxas estão descritos abaixo:

De obra e serviço

TABELA A 

OBRA OU SERVIÇO
VALOR

FAIXA CONTRATO (R$) R$

1 Até 15.000,00 88,78

2 Acima de 15.000,00 233,94

De obra e serviço de rotina

TABELA B
OBRA OU SERVIÇO DE ROTINA

VALOR
ITEM DA ART

FAIXA CONTRATO (R$) R$
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     1  até 500,00 1,72

     2  de 500,01 até 1.000,00 3,50

     3  de 1.000,01 até 2.000,00 5,22

     4  de 2.000,01 até 3.000,00 8,74

     5  de 3.000,01 até 4.500,00 14,05

     6  de 4.500,01 até 6.000,00 21,06

     7  de 6.000,01 até 7.500,00 28,25

     8  de 7.500,00 até 15.000,00  Tabela A

Com relação ao Conselho de Arquitetura e Urbanismo - CAU/RJ o valor da RRT é R$ 108,69
(Cento e oito reais e sessenta e nove centavos) e o valor para pagamento da TRT é de R$ 55,26
(Cinquenta e cinco reais e vinte e seis centavos).

Em razão do aumento da quantidade de postos e a previsão de pagamento de responsabilidade
técnica para os técnicos, entendemos que o valor estimado adequado seria de R$ 300.000,00
(Trezentos mil reais), a ser considerado por todos os licitantes.

4 - Serviço de Dosimetria

Considerando a necessidade do equipamento de dosímetro para 3 (três) profissionais e após
cotação de preços em empresas que prestam este tipo de serviço, estimamos o valor anual em R$
1.008,00 (Um mil e oito reais).

Registramos que pelo fato do serviço ser prestado apenas por empresas credenciadas e por sua
peculiaridade, o mesmo poderá ser subcontratado.

 

9. Justificativa para o Parcelamento ou não da Solução

A regra a ser observada pela Administração nas licitações é a do parcelamento do objeto, conforme
disposto no parágrafo 1º do artigo 23 da Lei nº 8.666/93, mas é imprescindível que a divisão seja
técnica e economicamente viável e não represente perda de economia de escala. O Órgão poderá
dividir a pretensão contratual em itens ou em lotes quando tecnicamente e economicamente viável,
visando maior competitividade, observada a quantidade mínima o prazo e local de entrega.

Por ser o parcelamento a regra, deve haver justificativa quando este não for adotado.
Especialmente quanto ao não parcelamento do objeto em serviços contínuos de baixa
complexidade técnica.

Este estudo visa a contratação de prestação de serviços de terceirização, ou seja, cessão de mão
de obra em regime de dedicação exclusiva,  para atuar no apoio e na realização de atividades
ligadas a área de infraestrutura da Fiocruz, em seus diversos Campi espalhados pelas Unidades da
Federação.

Ao todo serão contratados 217 (duzentos e dezessete) postos de trabalho  que executarão diversas,
atividades, algumas correlacionadas com outras, bem como em diversas áreas de atuação, tais
como: apoio a fiscalização de Contratos nas áreas de Engenharia e Arquitetura e as atividades nas
áreas ambiental, e de equipamentos.

Portanto pode-se considerar que se trata  de um serviço comum, a ser realizado por Pregão
Eletrônico e necessita de uma empresa especificamente para gerenciamento de mão de obra, onde
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existem diversas empresas especializadas no recrutamento e gestão de pessoal, não se
vislumbrando qualquer perda de potencial vantagem nem de estimular o aumento da
competitividade.

Podemos acrescentar que, o parcelamento, tecnicamente poderia causar algum conflito na
execução das  tarefas, em razão de alguns serviços serem intrinsicamente correlacionados e a
contratação de empresas distintas poderia causar algum descompasso na sua realização.

Outro ponto é que o não parcelamento do objeto trará a redução de custos de controle nas ações
de gestão contratual, que engloba controle diário sobre a mão de obra, avaliação do serviço,
recebimento e checagem de guias de recolhimento, comprovantes e demais documentos   que
comprovam a regularidade da empresa no cumprimento de suas obrigações legais e trabalhistas
em relação aos seus empregados, controle de benefícios e demais obrigações definidas por acordo
ou convenção coletiva, bem como todas as outras ações de fiscalização.

Além disso entendemos que o não parcelamento do objeto da presente contratação é
economicamente viável, pois há possibilidade de diluição de alguns custos inerentes de uma
contratação de mão de obra residente, tais como: custo com preposição e diminuição dos
percentuais de custos indiretos em razão do ganho de escala”

Ressaltamos que na contratação  vigente, foi optado pelo parcelamento do objeto em lotes por
áreas de atuação, sendo que foi definido 3 (três) itens, que gerou 2 (dois contratos. Tal prática se
mostrou ineficaz, pois acabou gerando pagamento de benefícios diferenciados, percentual de
custos de planilha diferentes. Nas repactuações, em razão de convenções coletivas diferentes,
acabou gerando percentuais de recomposição desiguais, inclusive em termos salariais, gerando
também falta de isonomia para os profissionais contratados que executam suas tarefas dedicadas
exclusivamente para o contrato.

Além disso as ações de fiscalização e administrativas se tornam muito maiores em razão de
replicação de diversos documentos obrigatórios para a gestão.

Neste sentido e considerando todas as justificativas descritas acima, entendemos pelo não
parcelamento do objeto.

10. Contratações Correlatas e/ou Interdependentes

Não se verificam contratações que guardem relação ou afinidade com o objeto pretendido.

11. Alinhamento entre a Contratação e o Planejamento

A contratação está alinhada com o planejamento anual da Coordenação Geral de Infraestrutura dos 
Campi, bem como está inserida no Planejamento e Gerenciamento de Contratações - PGC sob os 
números 13,14 e 16, pois tratavam-se de 3 (três) itens nas contratações atuais.

Programa de Trabalho: 10122003220000033

Fonte: 06151000000

Ação: 2000

Elemento de Despesa: 33903401

Iniciativa: 0032 - Programa de Gestão e manutenção do Poder Executivo
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Finalidade: 565 - Gestão administrativa

12. Resultados Pretendidos

O objeto da contratação possui conexão direta com as ações da Cogic, relacionadas a sua missão.
A utilização do mecanismo de terceirização de serviços como ferramenta de gestão, visa conferir
um grau de independência e agilidade operacional.

Portanto os resultados pretendidos com esta contratação, visa o atingimento pleno do
funcionamento de todas as atividades da Cogic ligadas a infraestrutura, tornando-as mais eficientes
e qualificando os serviços prestados pelas empresas de prestação de serviços.

13. Providências a serem Adotadas

Todas as providências serão adotadas pela Administração previamente à celebração do contrato,
inclusive quanto a capacitação de servidores para fiscalização e gestão contratual, bem como ao
ambiente da organização, visto que estão sendo incluídos novos postos em outras regionais da
Fiocruz.

14. Possíveis Impactos Ambientais

De forma geral entendemos que a referida contratação não gera impacto ambiental, contudo
deve a contratada observar as seguintes diretrizes:

No que diz respeito as políticas de sustentabilidade estabelecidas pelo Decreto nº 7.476/2012 e
Instrução Normativa nº 01/2010, no estudo em tela é importante citar que a mão de obra contratada
deverá obedecer às normas técnicas, de saúde, de higiene e de segurança do trabalho, de acordo
com as normas da Secretaria de Trabalho, realizando palestras com seus colaboradores
periodicamente.

Os critérios de prática de sustentabilidade, deverá estar alinhada com os projetos de
Sustentabilidade e o Plano de Gerenciamento de Resíduos Sólidos, que visa promover ações com
o foco ambiental, econômico e social, por meio das ações devendo ser um dever no cotidiano de
todos.

Portanto deverá, ainda, elaborar e manter um programa interno de treinamento de seus
colaboradores durante a execução contratual, para redução do consumo de insumos (papel,
impressão, etc...), de energia elétrica e de água, observados os planos de sustentabilidade da
Fiocruz e as normas ambientais vigentes.

15. Declaração de Viabilidade

Esta equipe de planejamento declara  esta contratação.viável

15.1. Justificativa da Viabilidade

Após a finalização deste Estudo Técnico Preliminar, a equipe de planejamento da contratação, constituída pela 
Portaria nº 59/2021 - Cogic, informa que a pretensa contratação é viável, momento que encaminhamos para a 
Coordenação Geral para aprovação.
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16. Responsáveis

 

VIVIAN FALCÃO DE FARIA
Gestão de Manutenção Predial

 

 

 

CASSIO MURILO DE BRITO BARROS
Gestão Ambiental

 

 

 

MANOEL LUIZ MARTINS DONAS
Gestão de Manutenção de Equipamentos

 

 

 

MARTA DE JESUS SILVA
Coordenação de Projetos e Obras

 

 

 

HELIO COELHO SILVEIRA DA ROSA
Coordenação de Administração

 

 

 

LEONARDO CRUZ RAMOS
Apoio administrativo

 

 

 

GUSTAVO ALVES TELLES
Apoio administrativo

 

 

 

ALEXANDRE MOREIRA DE OLIVEIRA
Apoio administrativo
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Anexo I - Pesquisa salarial - Contrato Suporte.pdf



Postos de Trabalho Salário Proposto
% de Variação Salarial 

(Proposto X Atual)

 Salários Atuais 
Patricados pela 
Administração 

Glassdoor - Salários Salario.com vagas.com EDUCA+BRASIL

Suporte Técnico 2.754,36R$                               -14% 3.133,72R$                2.375,00R$                                           
Técnico Júnior 3.064,02R$                               -11% 3.402,05R$                2.885,00R$                                           2.905,00R$              
Técnico Pleno 4.247,30R$                               -4% 4.435,73R$                4.461,16R$                3.845,00R$              
Técnico Sênior 5.785,26R$                               -2% 5.879,18R$                5.627,00R$                                           5.849,61R$                

Desenhista Industrial (Designer Gráfico) 8.350,54R$                               -6% 8.871,44R$                7.829,64R$                
Analista Ambiental 7.950,34R$                               -8% 8.547,05R$                6.456,88R$                8.847,09R$              

Analista de Manutenção 8.469,60R$                               -1% 8.547,05R$                6.899,46R$                9.962,28R$              
Analista de Segurança Patrimonial 6.376,03R$                               3% 6.215,41R$                5.772,00R$                                           7.140,69R$              

Engenheiro/ Arquiteto Júnior 10.908,00R$                             Piso - 8 horas Lei federal https://www.sengerj.org.br/posts/3001
Engenheiro/ Arquiteto Pleno 11.458,85R$                             Contrato atual 5,05% de aumento por faixa
Engenheiro/ Arquiteto Sênior 12.037,53R$                             



SUPORTE TÉCNICO



TÉCNICO JÚNIOR



TÉCNICO PLENO



TÉCNICO SÊNIOR



DESENHISTA INDUSTRIAL



ANALISTA AMBIENTAL



ANALISTA DE MANUTENÇÃO



ANALISTA DE SEGURANÇA PATRIMONIAL



ENGENHEIRO JÚNIOR
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Anexo II - Pesquisa de Preços - Uniforme , Epis e 
serviço de dosimetria - Contrato suporte.pdf
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COORDENAÇÃO DE ADMINISTRAÇÃO – COGIC 
PESQUISA DE PREÇOS REFERENTE A ESTIMATIDA DA ADMINISTRAÇÃO 

PROCESSO Nº: 25389.000123/123-45 DATA DA PESQUISA: 03/02/2022 VALOR MÉDIO: R$ 38,70 

CÓDIGO ITEM: 01 
DESCRIÇÃO: Camisa POLO cores diversas, malha Piquet, manga curta, acabamento 
sanfonado e logomarca da contratada, conforme modelo a ser entregue pela contratante, 
nos tamanhos selecionados (unissex). 
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COORDENAÇÃO DE ADMINISTRAÇÃO – COGIC 
PESQUISA DE PREÇOS REFERENTE A ESTIMATIDA DA ADMINISTRAÇÃO 

PROCESSO Nº: 25389.000123/123-45 DATA DA PESQUISA: 03/02/2022 VALOR MÉDIO: R$ 52,41 

CÓDIGO ITEM: 02 
DESCRIÇÃO: Camisa POLO cores diversas, malha Piquet, manga curta, acabamento sanfonado, 
logomarca da contratada e bordado (escrito coleta seletiva + símbolo padrão da 
reciclagem/educação ambiental), conforme modelo a ser entregue pela contratante  (unissex). 
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COORDENAÇÃO DE ADMINISTRAÇÃO – COGIC 
PESQUISA DE PREÇOS REFERENTE A ESTIMATIDA DA ADMINISTRAÇÃO 

PROCESSO Nº: 25389.000123/123-45 DATA DA PESQUISA: 03/02/2022 VALOR MÉDIO: R$ 42,70 

CÓDIGO ITEM: 03 
DESCRIÇÃO: Calça jeans índigo blue lavado, costura dupla, modelo tradicional, cor azul, com 2 
bolsos na frente e 2 bolsos traseiros mosqueados. 
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COORDENAÇÃO DE ADMINISTRAÇÃO – COGIC 
PESQUISA DE PREÇOS REFERENTE A ESTIMATIDA DA ADMINISTRAÇÃO 

PROCESSO Nº: 25389.000123/123-45 DATA DA PESQUISA: 03/02/2022 VALOR MÉDIO: R$ 47,26 

CÓDIGO ITEM: 04 DESCRIÇÃO: Calça de brim com elástico e cadarço, cor verde petróleo. 
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COORDENAÇÃO DE ADMINISTRAÇÃO – COGIC 
PESQUISA DE PREÇOS REFERENTE A ESTIMATIDA DA ADMINISTRAÇÃO 

PROCESSO Nº: 25389.000123/123-45 DATA DA PESQUISA: 03/02/2022 VALOR MÉDIO: R$ 62,63 

CÓDIGO ITEM: 05 
DESCRIÇÃO: Guarda pó branco, de algodão, até o joelho, manga longa, com bordado, 3 bolsos, com 
logomarca da contratada. 
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COORDENAÇÃO DE ADMINISTRAÇÃO – COGIC 
PESQUISA DE PREÇOS REFERENTE A ESTIMATIDA DA ADMINISTRAÇÃO 

PROCESSO Nº: 25389.000123/123-45 DATA DA PESQUISA: 03/02/2022 VALOR MÉDIO: R$ 3,03 
CÓDIGO ITEM: 06 DESCRIÇÃO: Meia de algodão (par), cor branca, tamanhos. 
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COORDENAÇÃO DE ADMINISTRAÇÃO – COGIC 
PESQUISA DE PREÇOS REFERENTE A ESTIMATIDA DA ADMINISTRAÇÃO 

PROCESSO Nº: 25389.000123/123-45 DATA DA PESQUISA: 03/02/2022 VALOR MÉDIO: R$ 143,47 

CÓDIGO ITEM: 07 DESCRIÇÃO: Terno Preto (conjunto). 
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COORDENAÇÃO DE ADMINISTRAÇÃO – COGIC 
PESQUISA DE PREÇOS REFERENTE A ESTIMATIDA DA ADMINISTRAÇÃO 

PROCESSO Nº: 25389.000123/123-45 DATA DA PESQUISA: 03/02/2022 VALOR MÉDIO: R$ 67,95 

CÓDIGO ITEM: 08 DESCRIÇÃO: Camisa social de algodão manga longa 
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COORDENAÇÃO DE ADMINISTRAÇÃO – COGIC 
PESQUISA DE PREÇOS REFERENTE A ESTIMATIDA DA ADMINISTRAÇÃO 

PROCESSO Nº: 25389.000123/123-45 DATA DA PESQUISA: 03/02/2022 VALOR MÉDIO: R$ 61,63 
CÓDIGO ITEM: 09 DESCRIÇÃO: Calça Social 
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COORDENAÇÃO DE ADMINISTRAÇÃO – COGIC 
PESQUISA DE PREÇOS REFERENTE A ESTIMATIDA DA ADMINISTRAÇÃO 

PROCESSO Nº: 25389.000123/123-45 DATA DA PESQUISA: 03/02/2022 VALOR MÉDIO: R$ 26,40 

CÓDIGO ITEM: 10 DESCRIÇÃO: Gravata tradicional lisa 
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COORDENAÇÃO DE ADMINISTRAÇÃO – COGIC 
PESQUISA DE PREÇOS REFERENTE A ESTIMATIDA DA ADMINISTRAÇÃO 

PROCESSO Nº: 25389.000123/123-45 DATA DA PESQUISA: 03/02/2022 VALOR MÉDIO: R$ 59,90 

CÓDIGO ITEM: 11 DESCRIÇÃO: Sapato Social masculino 
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COORDENAÇÃO DE ADMINISTRAÇÃO – COGIC 
PESQUISA DE PREÇOS REFERENTE A ESTIMATIDA DA ADMINISTRAÇÃO 

PROCESSO Nº: 25389.000123/123-45 DATA DA PESQUISA: 03/02/2022 VALOR MÉDIO: R$ 7,92 

CÓDIGO ITEM: 12 DESCRIÇÃO: Meia social masculina preta. 
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COORDENAÇÃO DE ADMINISTRAÇÃO – COGIC 
PESQUISA DE PREÇOS REFERENTE A ESTIMATIDA DA ADMINISTRAÇÃO 

PROCESSO Nº: 25389.000123/123-45 DATA DA PESQUISA: 03/02/2022 VALOR MÉDIO: R$ 28,44 

CÓDIGO ITEM: 13 
DESCRIÇÃO: Cinto tipo NA com cadarço marrom em poliuretano, largura 35 mm 
e comprimento 1,20 m 
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COORDENAÇÃO DE ADMINISTRAÇÃO – COGIC 
PESQUISA DE PREÇOS REFERENTE A ESTIMATIDA DA ADMINISTRAÇÃO 

PROCESSO Nº: 25389.000123/123-45 DATA DA PESQUISA: 03/02/2022 VALOR MÉDIO: R$ 73,16 

CÓDIGO ITEM: 14 
DESCRIÇÃO: Guarda pó em gabardine, na cor cinza celeste, com manga curta, fechamento com 
botão, gola esporte, com costura dupla, 1 bolso superior esquerdo e dois bolsos inferiores, com 
logomarca da contratada. 

 

 

 

 

 

 

 

 



Página 15 de 55 

COORDENAÇÃO DE ADMINISTRAÇÃO – COGIC 
PESQUISA DE PREÇOS REFERENTE A ESTIMATIDA DA ADMINISTRAÇÃO 

PROCESSO Nº: 25389.000123/123-45 DATA DA PESQUISA: 03/02/2022 VALOR MÉDIO: R$ 46,29 

CÓDIGO ITEM: 15 DESCRIÇÃO: Bloqueador solar tipo loção cremosa com fator de proteção FPS 50, 120ml. 
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COORDENAÇÃO DE ADMINISTRAÇÃO – COGIC 
PESQUISA DE PREÇOS REFERENTE A ESTIMATIDA DA ADMINISTRAÇÃO 

PROCESSO Nº: 25389.000123/123-45 DATA DA PESQUISA: 03/02/2022 VALOR MÉDIO: R$ 54,71 

CÓDIGO ITEM: 16 
DESCRIÇÃO: Bota de borracha vulcanizada ou PVC na cor preta, impermeável, com 28 cm de 
comprimento, solado antiderrapante e tamanhos 34 ao 44, com CA no EPI. 
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COORDENAÇÃO DE ADMINISTRAÇÃO – COGIC 
PESQUISA DE PREÇOS REFERENTE A ESTIMATIDA DA ADMINISTRAÇÃO 

PROCESSO Nº: 25389.000123/123-45 DATA DA PESQUISA: 03/02/2022 VALOR MÉDIO: R$ 57,04 

CÓDIGO ITEM: 17 DESCRIÇÃO: Bota impermeável, em PVC ou polietileno, cor BRANCA (par de botas). 
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COORDENAÇÃO DE ADMINISTRAÇÃO – COGIC 
PESQUISA DE PREÇOS REFERENTE A ESTIMATIDA DA ADMINISTRAÇÃO 

PROCESSO Nº: 25389.000123/123-45 DATA DA PESQUISA: 03/02/2022 VALOR MÉDIO: R$ 72,47 

CÓDIGO ITEM: 18 

DESCRIÇÃO: Calçado ocupacional tipo botina, fechamento em elástico na lateral, 
confeccionado em couro curtido ao cromo, palmilha de montagem em não tecido montada 
pelo sistema strobel, sem biqueira de proteção, solado de poliuretano bidensidade, injetado 
direto ao cabedal, para uso eletricista em tensão de até 500 V, em ambiente seco. 
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COORDENAÇÃO DE ADMINISTRAÇÃO – COGIC 
PESQUISA DE PREÇOS REFERENTE A ESTIMATIDA DA ADMINISTRAÇÃO 

PROCESSO Nº: 25389.000123/123-45 DATA DA PESQUISA: 03/02/2022 VALOR MÉDIO: R$ 27,07 

CÓDIGO ITEM: 19 
DESCRIÇÃO: Capa de chuva em PVC: confeccionado em tela sintética revestida de PVC 
em ambas as faces, com fechamento frontal através de cinco botões de pressão plástico, 
costura através de solda eletrônica com CA no EPI. 
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COORDENAÇÃO DE ADMINISTRAÇÃO – COGIC 
PESQUISA DE PREÇOS REFERENTE A ESTIMATIDA DA ADMINISTRAÇÃO 

PROCESSO Nº: 25389.000123/123-45 DATA DA PESQUISA: 03/02/2022 VALOR MÉDIO: R$ 43,85 

CÓDIGO ITEM: 20 

DESCRIÇÃO: Capacete de segurança com aba frontal, com CA no EPI, moldado em 
poliuretano de alta densidade com 2 fendas laterais para acessórios (slots) que podem 
acomodar protetor auditivo tipo abafador, suspensão confeccionada com 2 ou 3 tiras de 
tecido de poliester e carneira de poliester de alta densidade, tira jugular em tecido elástico 
para fixação do capacete evitando a queda do mesmo. 
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COORDENAÇÃO DE ADMINISTRAÇÃO – COGIC 
PESQUISA DE PREÇOS REFERENTE A ESTIMATIDA DA ADMINISTRAÇÃO 

PROCESSO Nº: 25389.000123/123-45 DATA DA PESQUISA: 03/02/2022 VALOR MÉDIO: R$ 66,40 

CÓDIGO ITEM: 21 

DESCRIÇÃO: Cartucho químico multigases + P3 (vapores orgânicos, cloro, ácido clorídrico, dióxido 
de cloro, dióxido de enxofre, sulfeto de hidrogênio (apenas para fuga), amônia/metilamina, 
formaldeído e fluoreto de hidrogênio +filtro de alta eficiência contra particulados), par de cartucho, 
com CA no EPI, referência 6003. 
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COORDENAÇÃO DE ADMINISTRAÇÃO – COGIC 
PESQUISA DE PREÇOS REFERENTE A ESTIMATIDA DA ADMINISTRAÇÃO 

PROCESSO Nº: 25389.000123/123-45 DATA DA PESQUISA: 03/02/2022 VALOR MÉDIO: R$ 50,51 

CÓDIGO ITEM: 22 
DESCRIÇÃO: Cinta ergonômica fabricada com fios de propriedade elástica, fechamento com 
duplo elástico para auxiliar na tensão e garantir melhor conformação, suspensório com 
regulagem, hastes flexíveis que auxiliam na sustentação e correção da postura, cor preta. 
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COORDENAÇÃO DE ADMINISTRAÇÃO – COGIC 
PESQUISA DE PREÇOS REFERENTE A ESTIMATIDA DA ADMINISTRAÇÃO 

PROCESSO Nº: 25389.000123/123-45 DATA DA PESQUISA: 03/02/2022 VALOR MÉDIO: R$ 251,68 

CÓDIGO ITEM: 23 

DESCRIÇÃO: Cinto de segurança tipo PQD com talabarte em Y, com absorvedor de energia, e quatro 
(04) pontos de ancoragem: um (01) ponto dorsal (A) em anel de aço em “D”, um (01) ponto frontal 
formado por dois “loops” confeccionados em fita de poliéster dupla com proteção em PU injetado, 
que devem ser utilizados juntos (A/2), um (01) ponto de ancoragem na cintura, formado por dois 
anéis curvos para trabalho em posicionamento, e mais um (01) ponto nos ombros composto por 
dois suportes de fita reforçados para conexão do Arco de Suspensão através de malhas rápidas. Este 
sistema deve ser utilizado em trabalhos em suspensão (espaços confinados) ou em situações de 
resgate; Cintura com acolchoado Thermoform para maior conforto e ventilação; Cinco (05) fivelas 
tipo Fast Fit sendo duas (02) para ajuste de ombros, uma (01) para ajuste de cintura e mais duas 
(02) para ajuste das perneiras; Indicador de queda na região lombar. 

 

 

 

 

 

 

 

 



Página 24 de 55 

COORDENAÇÃO DE ADMINISTRAÇÃO – COGIC 
PESQUISA DE PREÇOS REFERENTE A ESTIMATIDA DA ADMINISTRAÇÃO 

PROCESSO Nº: 25389.000123/123-45 DATA DA PESQUISA: 03/02/2022 VALOR MÉDIO: R$ 1.008,00 

CÓDIGO ITEM: 24 
DESCRIÇÃO: Dosímetro de radiação tipo TLD, com contrato em laboratório 
credenciado pela CNEN, com troca e análise mensais. 
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COORDENAÇÃO DE ADMINISTRAÇÃO – COGIC 
PESQUISA DE PREÇOS REFERENTE A ESTIMATIDA DA ADMINISTRAÇÃO 

PROCESSO Nº: 25389.000123/123-45 DATA DA PESQUISA: 03/02/2022 VALOR MÉDIO: R$ 5,50 

CÓDIGO ITEM: 25 
DESCRIÇÃO: Avental Descartável Manga Longa 30g/m2 branco, de material 100% em 
polipropileno, impermeável, manga comprida com punho sanfona, abertura frontal em velcro, 
gola padre, dois bolsos e comprimento abaixo do joelho, tamanhos P ao XG. 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



Página 26 de 55 

COORDENAÇÃO DE ADMINISTRAÇÃO – COGIC 
PESQUISA DE PREÇOS REFERENTE A ESTIMATIDA DA ADMINISTRAÇÃO 

PROCESSO Nº: 25389.000123/123-45 DATA DA PESQUISA: 03/02/2022 VALOR MÉDIO: R$ 5,35 

CÓDIGO ITEM: 26 DESCRIÇÃO: Luva de látex verde forrada com palma antiderrapante, par de luvas, com CA no EPI, 
tamanhos P ao XG. 
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COORDENAÇÃO DE ADMINISTRAÇÃO – COGIC 
PESQUISA DE PREÇOS REFERENTE A ESTIMATIDA DA ADMINISTRAÇÃO 

PROCESSO Nº: 25389.000123/123-45 DATA DA PESQUISA: 03/02/2022 VALOR MÉDIO: R$ 22,39 

CÓDIGO ITEM: 27 

DESCRIÇÃO: Luva de segurança contra agentes químicos e mecânicos, confeccionada em fios 
de algodão revestidos de PVC, com forro, acabamento corrugado antiderrapante na palma, 
dedos e dorso, com comprimento total de 35 cm, cor verde, com CA no EPI, par de luvas, 
tamanhos: P ao XG. 
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COORDENAÇÃO DE ADMINISTRAÇÃO – COGIC 
PESQUISA DE PREÇOS REFERENTE A ESTIMATIDA DA ADMINISTRAÇÃO 

PROCESSO Nº: 25389.000123/123-45 DATA DA PESQUISA: 03/02/2022 VALOR MÉDIO: R$ 52,77 

CÓDIGO ITEM: 28 
DESCRIÇÃO: Luvas de procedimento nitrílica, fina, descartável, não estéril, s/talco, 
ambidestra, azul, com pontas antiderrapantes, em conformidade com a norma MT11, caixa 
com 100 unidades, tamanhos: P ao XG, com CA no EPI. 
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COORDENAÇÃO DE ADMINISTRAÇÃO – COGIC 
PESQUISA DE PREÇOS REFERENTE A ESTIMATIDA DA ADMINISTRAÇÃO 

PROCESSO Nº: 25389.000123/123-45 DATA DA PESQUISA: 03/02/2022 VALOR MÉDIO: R$ 40,13 

CÓDIGO ITEM: 29 
DESCRIÇÃO: Luva anti-corte nível 5 FlexCut nitrílico  foam com  punho longo em elástico, tricotada 
em fio de polietileno de alta densidade. 
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COORDENAÇÃO DE ADMINISTRAÇÃO – COGIC 
PESQUISA DE PREÇOS REFERENTE A ESTIMATIDA DA ADMINISTRAÇÃO 

PROCESSO Nº: 25389.000123/123-45 DATA DA PESQUISA: 03/02/2022 VALOR MÉDIO: R$ 24,65 

CÓDIGO ITEM: 30 

DESCRIÇÃO: Macacão manga longa com capuz, de material não tecido, composto 100% de 
polietileno de alta densidade, atóxico, resistente a infiltração de água e partículas de poeira, 
com elástico no capuz e extremidades, fechamento em zíper frontal, cor branca, com CA no 
EPI, tamanhos P ao XXG. 
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COORDENAÇÃO DE ADMINISTRAÇÃO – COGIC 
PESQUISA DE PREÇOS REFERENTE A ESTIMATIDA DA ADMINISTRAÇÃO 

PROCESSO Nº: 25389.000123/123-45 DATA DA PESQUISA: 03/02/2022 VALOR MÉDIO: R$ 57,25 
CÓDIGO ITEM: 31 DESCRIÇÃO: Óculos de proteção Danny-Plutão mod. DA15.600-CA14.883. 
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COORDENAÇÃO DE ADMINISTRAÇÃO – COGIC 
PESQUISA DE PREÇOS REFERENTE A ESTIMATIDA DA ADMINISTRAÇÃO 

PROCESSO Nº: 25389.000123/123-45 DATA DA PESQUISA: 03/02/2022 VALOR MÉDIO: R$ 4,97 

CÓDIGO ITEM: 32 

DESCRIÇÃO: Óculos de segurança (FUMÊ) constituído em uma única peça de policarbonato 
resistente a impactos e choques físicos de materiais sólidos e líquidos como: fragmentos de 
madeira, ferro, respingos de produtos ácidos, cáusticos, entre outros. Proteção contra raios UVA e 
UVB. Hastes tipo espátula. Visor curvo oferecendo proteção lateral. Cor da lente: fumê, com CA no 
EPI. 
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COORDENAÇÃO DE ADMINISTRAÇÃO – COGIC 
PESQUISA DE PREÇOS REFERENTE A ESTIMATIDA DA ADMINISTRAÇÃO 

PROCESSO Nº: 25389.000123/123-45 DATA DA PESQUISA: 03/02/2022 VALOR MÉDIO: R$ 6,39 

CÓDIGO ITEM: 33 

DESCRIÇÃO: Óculos de segurança constituído em uma única peça de policarbonato resistente 
a impactos e choques físicos de materiais sólidos e líquidos como: fragmentos de madeira, 
ferro, respingos de produtos ácidos, cáusticos, entre outros. Proteção contra raios UVA e 
UVB. Hastes tipo espátula. Visor curvo oferecendo proteção lateral. Cor da lente: incolor, 
com CA no EPI. 
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COORDENAÇÃO DE ADMINISTRAÇÃO – COGIC 
PESQUISA DE PREÇOS REFERENTE A ESTIMATIDA DA ADMINISTRAÇÃO 

PROCESSO Nº: 25389.000123/123-45 DATA DA PESQUISA: 03/02/2022 VALOR MÉDIO: R$ 38,01 

CÓDIGO ITEM: 34 DESCRIÇÃO: Protetor auditivo tipo concha. 
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COORDENAÇÃO DE ADMINISTRAÇÃO – COGIC 
PESQUISA DE PREÇOS REFERENTE A ESTIMATIDA DA ADMINISTRAÇÃO 

PROCESSO Nº: 25389.000123/123-45 DATA DA PESQUISA: 03/02/2022 VALOR MÉDIO: R$ 14,80 

CÓDIGO ITEM: 35 

DESCRIÇÃO: Repelente de insetos profissional tipo loção líquida para proteção contra insetos 
em geral, inclusive Aedes aegypty e carrapato, com toque não gorduroso, e ação duradoura 
de até 10 horas, não tóxico e com amplo espectro de ação. Embalagem plástica com 100 ml e 
válvula spray. 
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COORDENAÇÃO DE ADMINISTRAÇÃO – COGIC 
PESQUISA DE PREÇOS REFERENTE A ESTIMATIDA DA ADMINISTRAÇÃO 

PROCESSO Nº: 25389.000123/123-45 DATA DA PESQUISA: 03/02/2022 VALOR MÉDIO: R$ 1.308,03 

CÓDIGO ITEM: 36 
DESCRIÇÃO: Respirador facial inteira (olhos, nariz e boca) com manutenção, em elastômero 
sintético ou silicone, com sistema de válvula de exalação, tamanhos P ao G, com CA no EPI. 
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COORDENAÇÃO DE ADMINISTRAÇÃO – COGIC 
PESQUISA DE PREÇOS REFERENTE A ESTIMATIDA DA ADMINISTRAÇÃO 

PROCESSO Nº: 25389.000123/123-45 DATA DA PESQUISA: 03/02/2022 VALOR MÉDIO: R$ 3,87 

CÓDIGO ITEM: 37 
DESCRIÇÃO: Respirador PFF2 sem manutenção, tipo concha sem válvula de exalação, para 
poeiras, névoas, fumos e Vapores Orgânicos abaixo do nível de ação, não dobrável, com CA no 
EPI. 
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COORDENAÇÃO DE ADMINISTRAÇÃO – COGIC 
PESQUISA DE PREÇOS REFERENTE A ESTIMATIDA DA ADMINISTRAÇÃO 

PROCESSO Nº: 25389.000123/123-45 DATA DA PESQUISA: 03/02/2022 VALOR MÉDIO: R$ 4,48 

CÓDIGO ITEM: 38 
DESCRIÇÃO: Respirador PFF3 sem manutenção, tipo concha sem válvula de exalação, para poeiras, 
névoas e fumos, radionuclídeos e particulados altamente tóxicos, não dobrável, com CA no EPI. 
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COORDENAÇÃO DE ADMINISTRAÇÃO – COGIC 
PESQUISA DE PREÇOS REFERENTE A ESTIMATIDA DA ADMINISTRAÇÃO 

PROCESSO Nº: 25389.000123/123-45 DATA DA PESQUISA: 03/02/2022 VALOR MÉDIO: R$ 132,85 

CÓDIGO ITEM: 39 
DESCRIÇÃO: Respirador semifacial com manutenção, em elastômero sintético ou silicone, 
com sistema de válvula de exalação, tamanhos P ao G, com CA no EPI. 
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COORDENAÇÃO DE ADMINISTRAÇÃO – COGIC 
PESQUISA DE PREÇOS REFERENTE A ESTIMATIDA DA ADMINISTRAÇÃO 

PROCESSO Nº: 25389.000123/123-45 DATA DA PESQUISA: 03/02/2022 VALOR MÉDIO: R$ 22,65 

CÓDIGO ITEM: 40 
DESCRIÇÃO: Sapatilha descartável confeccionada em polietileno com elástico, embalagem 
com 100 unidades. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Página 41 de 55 

COORDENAÇÃO DE ADMINISTRAÇÃO – COGIC 
PESQUISA DE PREÇOS REFERENTE A ESTIMATIDA DA ADMINISTRAÇÃO 

PROCESSO Nº: 25389.000123/123-45 DATA DA PESQUISA: 03/02/2022 VALOR MÉDIO: R$ 17,69 

CÓDIGO ITEM: 41 
DESCRIÇÃO: Touca descartável para proteção capilar, atóxica, em TNT 100% polipropileno, 
embalagem com 100 unidades. 
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COORDENAÇÃO DE ADMINISTRAÇÃO – COGIC 
PESQUISA DE PREÇOS REFERENTE A ESTIMATIDA DA ADMINISTRAÇÃO 

PROCESSO Nº: 25389.000123/123-45 DATA DA PESQUISA: 03/02/2022 VALOR MÉDIO: R$ 80,27 

CÓDIGO ITEM: 42 
DESCRIÇÃO: Avental confeccionado em raspa tipo GROUPON, com tiras de ajuste, mangas com 
punhos elásticos, gola com fechamento em velcro, desenvolvido para serviços de soldagem. 
Especificação técnica: fivelas com fixação através de arrebites ou costura e elásticos nas costas. 
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COORDENAÇÃO DE ADMINISTRAÇÃO – COGIC 
PESQUISA DE PREÇOS REFERENTE A ESTIMATIDA DA ADMINISTRAÇÃO 

PROCESSO Nº: 25389.000123/123-45 DATA DA PESQUISA: 03/02/2022 VALOR MÉDIO: R$ 261,53 

CÓDIGO ITEM: 43 

DESCRIÇÃO: Uniforme Eletricista NR10, RF, Antichamas, Risco 2, com refletivo - Conjunto 
com proteção para arco elétrico e fogo repentino composto de calça e camisa com C.A..  
CAMISA: Tecido FR 100% Algodão 8.6oz (290 g/m²), com faixas refletivas, fechamento 
frontal em botões com vista, mangas longas com fechamento em Botão no punho, gola 
tipo esporte (italiana) abotoada até em cima, bolso superior esquerdo, costura reforçada 
com linha retardante a chama 100% meta aramida.  
CALÇA: Tecido FR 100% Algodão 8.6oz (290 g/m²), com faixas refletivas, meio elástico no 
cós, passantes para cinto, pala atrás, fechamento em botões com vista, dois bolsos 
frontais, dois bolsos traseiros, costura reforçada com linha retardante a chama 100% meta 
aramida. 
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COORDENAÇÃO DE ADMINISTRAÇÃO – COGIC 
PESQUISA DE PREÇOS REFERENTE A ESTIMATIDA DA ADMINISTRAÇÃO 

PROCESSO Nº: 25389.000123/123-45 DATA DA PESQUISA: 03/02/2022 VALOR MÉDIO: R$ 61,53 

CÓDIGO ITEM: 44 

DESCRIÇÃO: Capacete de segurança com aba total (para eletricista), com CA no EPI, moldado em 
poliuretano de alta densidade com 2 fendas laterais para acessórios (slots) que podem acomodar 
protetor auditivo tipo abafador, suspensão confeccionada com 2 ou 3 tiras de tecido de poliester e 
carneira de poliester de alta densidade, tira jugular em tecido elástico para fixação do capacete 
evitando a queda do mesmo. 
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COORDENAÇÃO DE ADMINISTRAÇÃO – COGIC 
PESQUISA DE PREÇOS REFERENTE A ESTIMATIDA DA ADMINISTRAÇÃO 

PROCESSO Nº: 25389.000123/123-45 DATA DA PESQUISA: 03/02/2022 VALOR MÉDIO: R$ 29,49 
CÓDIGO ITEM: 45 DESCRIÇÃO: Luvas vaqueta mista cano longo para soldador 
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COORDENAÇÃO DE ADMINISTRAÇÃO – COGIC 
PESQUISA DE PREÇOS REFERENTE A ESTIMATIDA DA ADMINISTRAÇÃO 

PROCESSO Nº: 25389.000123/123-45 DATA DA PESQUISA: 03/02/2022 VALOR MÉDIO: R$ 65,63 

CÓDIGO ITEM: 46 
DESCRIÇÃO: Máscara de segurança, injetado em CELERON, com visor ajustado 
aproximadamente 41mm de altura de 95mm de largura, coroa de plástico preto, com 
regulagem filtro de luz com tonalidade 10 ou 12. 
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COORDENAÇÃO DE ADMINISTRAÇÃO – COGIC 
PESQUISA DE PREÇOS REFERENTE A ESTIMATIDA DA ADMINISTRAÇÃO 

PROCESSO Nº: 25389.000123/123-45 DATA DA PESQUISA: 03/02/2022 VALOR MÉDIO: R$ 24,46 
CÓDIGO ITEM: 47 DESCRIÇÃO: Perneiras de raspa com ajuste em velcro 
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COORDENAÇÃO DE ADMINISTRAÇÃO – COGIC 
PESQUISA DE PREÇOS REFERENTE A ESTIMATIDA DA ADMINISTRAÇÃO 

PROCESSO Nº: 25389.000123/123-45 DATA DA PESQUISA: 03/02/2022 VALOR MÉDIO: R$ 15,05 

CÓDIGO ITEM: 48 DESCRIÇÃO: Touca árabe de soldador confeccionada em brim. Utilizada em operações de 
soldagem contra respingos de solda. 
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COORDENAÇÃO DE ADMINISTRAÇÃO – COGIC 
PESQUISA DE PREÇOS REFERENTE A ESTIMATIDA DA ADMINISTRAÇÃO 

PROCESSO Nº: 25389.000123/123-45 DATA DA PESQUISA: 03/02/2022 VALOR MÉDIO: R$ 1,11 

CÓDIGO ITEM: 49 DESCRIÇÃO: Protetor auditivo tipo plug de silicone com três flanges. Atóxico/antialérgico, 
com cordão e estojo para guarda. 
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COORDENAÇÃO DE ADMINISTRAÇÃO – COGIC 
PESQUISA DE PREÇOS REFERENTE A ESTIMATIDA DA ADMINISTRAÇÃO 

PROCESSO Nº: 25389.000123/123-45 DATA DA PESQUISA: 03/02/2022 VALOR MÉDIO: R$ 52,62 

CÓDIGO ITEM: 50 DESCRIÇÃO: Bolsa para epi' s em lona impermeável. Fundo reforçado. Alça regulável reforçada. 
Dimensões: 35cm X 30cm X 10cm. 
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COORDENAÇÃO DE ADMINISTRAÇÃO – COGIC 
PESQUISA DE PREÇOS REFERENTE A ESTIMATIDA DA ADMINISTRAÇÃO 

PROCESSO Nº: 25389.000123/123-45 DATA DA PESQUISA: 03/02/2022 VALOR MÉDIO: R$ 3,50 
CÓDIGO ITEM: 51 DESCRIÇÃO: Luva de Algodão Pigmentada Tátex Kalipso Branca 02.11.2.1 CA 34491 
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COORDENAÇÃO DE ADMINISTRAÇÃO – COGIC 
PESQUISA DE PREÇOS REFERENTE A ESTIMATIDA DA ADMINISTRAÇÃO 

PROCESSO Nº: 25389.000123/123-45 DATA DA PESQUISA: 03/02/2022 VALOR MÉDIO: R$ 18,73 

CÓDIGO ITEM: 52 
DESCRIÇÃO: Luva de segurança confeccionada em vaqueta, reforço externo de costura e elástico 
no dorso, com CA no EPI 
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COORDENAÇÃO DE ADMINISTRAÇÃO – COGIC 
PESQUISA DE PREÇOS REFERENTE A ESTIMATIDA DA ADMINISTRAÇÃO 

PROCESSO Nº: 25389.000123/123-45 DATA DA PESQUISA: 03/02/2022 VALOR MÉDIO: R$ 68,10 
CÓDIGO ITEM: 53 DESCRIÇÃO: Bota Botina de Segurança com Elástico e Bico/Biqueira de Composite. 
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COORDENAÇÃO DE ADMINISTRAÇÃO – COGIC 
PESQUISA DE PREÇOS REFERENTE A ESTIMATIDA DA ADMINISTRAÇÃO 

PROCESSO Nº: 25389.000123/123-45 DATA DA PESQUISA: 03/02/2022 VALOR MÉDIO: R$ 44,59 

CÓDIGO ITEM: 54 
DESCRIÇÃO: 
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UASG 254462 Matriz de Gerenciamento de Riscos 48/2021

Anexo IV - Matriz de risco - contrato de suporte.pdf



MINISTÉRIO DA ECONOMIA

Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informações Básicas

Número da Matriz de Alocação de Riscos Responsável pela Edição Data de Criação

2/2022 HELIO COELHO SILVEIRA DA ROSA 06/01/2022 16:19

Objeto da Matriz de Riscos

Contratação de empresa especializada para prestação de serviços terceirizados com dedicação exclusiva de mão de obra.

2. Histórico de Revisões

Nenhuma Revisão encontrada.

3. Riscos Identificados

Número Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nível do Risco (I x P) Nº Item

R-01

Ausência de
previsão de insumos
ou quantificação de
p o s t o s
subdimensionada

Dificuldade de prever novas demanda de
projetos, obras e serviços. Planejamento Administração Médio 1

Impactos
1 Ausência de especificação de insumos (EPis. etc...), prejudicando a realização de algum serviço.
2 Celebração de aditivos contratuais que poderiam ser evitados.

  Ações Preventivas
P-01 Validação dos estudos técnicos preliminares com todas as Coordenações da

Cogic e a Coordenação Geral.
Responsáveis: HELIO COELHO SILVEIRA DA

ROSA , Vivian Falcão de faria, 
Cassio Murilo de Brito Barros, 
MANOEL LUIZ MARTINS
DONAS , Marta de Jesus Silva

  Ações de Contingência
C-01 Formalização de termos aditivos qualitativo e ou quantitativo, visando o correto

dimensionamento. ou previsão.
Responsável: HELIO COELHO SILVEIRA DA

ROSA

Número Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nível do Risco (I x P) Nº Item

R-02

Falha na fase de
planejamento ,
g e r a n d o  a
impugnação do
e d i t a l  o u
questionamentos

Ausência de clareza nos pré-requisitos da
contratação.

Seleção do Fornecedor Administração Médio 1

Impactos
1 Atraso no início da prestação dos serviços.
2 Necessidade de alteração do termo de referência e republicação do edital.

  Ações Preventivas
P-01 Validação de todos os aspectos da ETP relacionados a realização do serviço com

os gestores.
Responsável: HELIO COELHO SILVEIRA DA

ROSA
P-02 participação de todas as Coordenações na equipe de planejamento da contratação. Responsável: Hélio Coelho Silveira da Rosa

  Ações de Contingência
C-01 acompanhar o processo de contratação e proceder as respostas aos

questionamentos rapidamente, visando terminar o procedimento antes do contrato
atual terminar.

Responsável: Hélio Coelho Silveira da Rosa

Número Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nível do Risco (I x P) Nº Item

R-03 Penalidade imposta
a contratada

Falha na execução contratual Gestão de Contrato Administração Médio 1

Impactos
1 Impossibilidade de prorrogação contratual.
2 Descontinuidade da prestação de serviços.

  Ações Preventivas
P-01 Verificação mensal da certidão por parte da fiscalização contratual e comunicação

ao contratada para regularização da situação no sicaf.
Responsável: Hélio Coelho Silveira da Rosa

  Ações de Contingência
C-01 Proceder uma contratação emergencial. Responsável: HELIO COELHO SILVEIRA DA



ROSA

Número Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nível do Risco (I x P) Nº Item

R-04
lnadimplemento de
obr igações
trabalhistas.

Não observância por parte da contratada;
Falha na conferência da documentação de
regularidade trabalhista e previdenciária.

Gestão de Contrato Administração Alto 1

Impactos
1 Responsabilização da Administração;
2 Ações judiciais por parte dos colaboradores.

  Ações Preventivas
P-01 Acompanhamento e conferência da manutenção das condições da contratada, de

acordo com os normativos legais.
Responsável: Hélio Coelho Silveira da Rosa

  Ações de Contingência
C-01 Aplicação de sanção; Responsável: HELIO COELHO SILVEIRA DA

ROSA
C-02 Rescisão contratual; Responsável: HELIO COELHO SILVEIRA DA

ROSA
C-03 Contratação em caráter emergencial para não haver descoberta na prestação dos

serviços;
Responsável: HELIO COELHO SILVEIRA DA

ROSA

Número Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nível do Risco (I x P) Nº Item

R-05

Deficiência na
g e s t ã o
administrativa da
empesa contratada
para f ins de
medição.

Problemas relacionados a atuação da
preposição ou na administração da
empresa.

Gestão de Contrato Administração Baixo 1

Impactos
1 Demora na entrega da planilha de faturamento.
2 Problemas entre a fiscalização e a contratada.

  Ações Preventivas
P-01 Exigência de qualificação técnica por parte da preposição. Responsável: Hélio Coelho Silveira da Rosa
P-02 Elaboração de planilha de controle para fins de checagem do faturamento Responsável: HELIO COELHO SILVEIRA DA

ROSA
P-03 Estreitar relações entre a fiscalização e a preposição de modo a minimizar

possíveis entraves.
Responsável: HELIO COELHO SILVEIRA DA

ROSA
  Ações de Contingência

C-01 Proceder à fiscalização e gestão contratual permanentemente, adotando todas as
medidas de controle de execução e de aplicação de sanções previstas no contrato.

Responsável: Hélio Coelho Silveira da Rosa

Número Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nível do Risco (I x P) Nº Item

R-06

Inclusão de
referência de preço
inadequada no ETP
/TR.

Valores acima dos estimados na pesquisa
de preços

Planejamento Administração Médio 1

Impactos

1 Utilização de parâmetro inadequado para julgamento da proposta vencedora e dificuldade de justificar as estimativas quando
questionados por partes interessadas.

2 Atraso no início da prestação dos serviços.
3 Possibilidade de fracasso do certame licitatório.

  Ações Preventivas
P-01 Adoção de critérios objetivos na fase de pesquisa de mercado. Responsável: Hélio Coelho Silveira da Rosa
P-02 Observar as Instruções Normativas pertinentes ao assunto para elaboração da

estimativa de preços.
Responsável: Hélio Coelho Silveira da Rosa

  Ações de Contingência
C-01 Repetição do certame com a revisão da fase interna da licitação. Responsável: Hélio Coelho Silveira da Rosa

Número Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nível do Risco (I x P) Nº Item

R-07
Descumprimento
total/parcial na
entrega dos EPIs.

Incapacidade organizacional da Contratada
para fornecimento dos EPIs dentro do
período estabelecido.

Gestão de Contrato Administração Alto 1

Impactos
1 Descontinuidade das tarefas inerentes à contratação.
2 Possibilidade da ocorrência de acidente de trabalho.

  Ações Preventivas
P-01 Estabelecimento prévio de prazos para a contratada providenciar os EPIs. Responsável: Hélio Coelho Silveira da Rosa
P-02 Previsão de penalidades pela inexecução parcial/total do contrato. Responsável: Hélio Coelho Silveira da Rosa
P-03 Solicitar da empresa apresentação de programas de saúde ocupacional que

corroborem com a necessidade de utilização dos EPIs.
Responsável: Hélio Coelho Silveira da Rosa

  Ações de Contingência
C-01 Aplicação de penalidades previstas no TR em caso de ocorrência do evento de

risco.
Responsável: Hélio Coelho Silveira da Rosa



MARTA DE JESUS SILVA
Tecnologista em Saúde Pública

MANOEL LUIZ MARTINS 
DONAS

Tecnologista em Saúde Pública

CASSIO MURILO DE BRITO 
BARROS

Analista de gestão em Saúde

VIVIAN FALCÃO DE FARIA
Técnico em Saúde Pública

HÉLIO COELHO SILVEIRA DA 
ROSA

Analista de Gestão em Saúde

Número Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nível do Risco (I x P) Nº Item

R-08

f a l h a  n o
dimensionamento
dos insumos pro
demanda

Eventos não previstos em virtude do
aumento de demandas.

Planejamento Administração Médio 1

Impactos
1 Atraso na realização dos serviços.

  Ações Preventivas
P-01 Análise do histórico em contratações anteriores. Responsável: HELIO COELHO SILVEIRA DA

ROSA
P-02 Planejamento estratégico das ações futuras junto as áreas requisitantes. Responsável: Hélio Coelho Silveira da Rosa

  Ações de Contingência
C-01 Realizar a elaboração de termo aditivo para suprir as necessidades. Responsável: HELIO COELHO SILVEIRA DA

ROSA

Número Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nível do Risco (I x P) Nº Item

R-09
Perda de prazo para
o pagamento de
Taxas.

Ineficiência da contratada para a promoção
do pagamento dentro do vencimento das
taxas.

Gestão de Contrato Administração Baixo 1

Impactos
1 Impacto na realização do serviço.

  Ações Preventivas
P-01 Previsão no ETP/TR de prazo para a contratada providenciar o pagamento. Responsável: Hélio Coelho Silveira da Rosa

  Ações de Contingência
C-01 Aplicação de penalidades previstas no TR em caso de ocorrência do evento de

risco.
Responsável: Hélio Coelho Silveira da Rosa

4. Acompanhamento das Ações de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluído. 

5. Responsáveis / Assinantes

Equipe de Planejamento


